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YONETIM KURULU MESAJI

Votorantim Cimentos S.A.
(“Votorantim Cimentos” veya
“\/C") Yénetim Kurulu olarak biz,
Votorantim Cimentos ve bagh
sirketlerine (birlikte “Sirket” olarak
anilacaktir) uygulanacak Davranis
Kurallarinin (“Davranis Kurallan”)
yani sira VC Uyumluluk Programinin,
en yliksek etik, diiriistliik ve yonetim
standartlarina uygun bir sirketin
siirduriilmesine iliskin giinliik islerdeki
o6nemine dikkat cekiyoruz.

Sirket islerinin devamlihigini
saglamak amaciyla, elde edilen
sonuclar kadar o sonuclara nasil
ulastigimizin da konuyla ilgili
oldugunu anhyoruz. Dolayisiyla bu
Davranis Kurallar, Sirket’in ortak
deger liretimi ve siirdiirilebilir
kalkinmanin gliclendirilmesiyle
iliskilendirdigi cok cesitli hedef
kitlelere verdigi taahhiidii
yansitmaktadir.

Sirketteki herkesin performansina
rehberlik eden, varolus, is yapis
ve gelismeden olusan ‘Bizim VC
Yolumuz'u esas almasindan dolayi bu
belgenin tiim calisanlar, Yasal Yiiriitme
Kurulu liyeleri, Yonetim Kurulu tyeleri
ve Sirketin diger calisanlan (birlikte
“Cahsanlar” olarak anilacaklardir)
tarafindan okunmasi sarttir.

Konuyla alakasi g6z 6niine
alindiginda ve toplum olarak daima etik
ilkelerden yararlandigimiz anlayisiyla, bu
belge ayni zamanda bagh sirketlerimiz
ve yonetimine dahil oldugumuz sirketler
icin de referans gorevi gérmelidir.

Bu belgenin iceriginin, saglikl bir
is ortami ve adil bir toplum yararina
Sirketin performansina yoén veren
Bizim VC Yolumuzla uyumlu, giiclii
ve biitilinsel bir kiltiiriin saglanmasi
yoniindeki ortak sorumlulugumuz
sayesinde her Calisanin giinliik
hayatlarina yansiyacagini umuyoruz.



« Kiiltiiriimiiz
« Etik ikilemler

» Davranis Kurallari ve Uygulamasi
« Etik Hatti

« is Etigi Komitesi

« Kural ihlalleri

« Disiplin Onlemleri

+ Yasal Onlemler




1.1. Kultirimuz

Bizim VC Yolumuz, DNA'mizin bir parcasidir ve 6ziimuizi olusturur. Glinliik
davranislarimizi ydneten ve onlara y6én veren, daha limit verici bir gelecek insa
etmemize yardimci olan ilkelerdir.
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1.2. Etik ikilemler

Hepimiz yolumuz lizerinde bir veya daha fazla etik ve tartismali ikilemler
yasayabiliriz. Ne zaman bdyle bir sey olursa kendinize sunu sorun:

(i) Durum veya karar, (a) yasaya, politikalara ve standartlara uygun mudur?
(b) kisisel degerlerime uygun mudur?; (c) Bizim VC Yolumuza uygun mudur?;
(d) Bu Davranis Kurallarinin standartlarina uygun mudur?

(ii) Kararim: (a) gazetelerde yayinlanirsa; (b) ailemin haberi olursa; (c) birine
zarar verirse veya birini riske atarsa nasil hissederim?




1.3. Davranis Kurallari ve
Uygulamasi

‘ Uygulama

Davranis Kurallari tiim Calisanlar icin zorunlu olarak gecerlidir ve
bagl sirketlerimiz ve yonetimine dahil oldugumuz sirketlerin yani sira ticari
ortaklarimiz, tedarikcilerimiz, hizmet saglayicilarimiz ve musterilerimiz icin ise
referans niteliginde olmahdir.

Davranis Kurallari ayrica {iretim zincirinin parcasi olan sirketler ve Sirketin diger
ticari ortaklari icin referans gorevi gérmelidir ve tlim paydaslara yapilan, Bizim
VC Yolumuzu ve sosyo-cevresel performansimizi ve Sirketin davranis kurallarini
yansitan haklari, gérevleri ve sorumluluklarini iceren bir beyani temsil eder.

Kapsam ve Amaclar

Bizim VC Yolumuz’'dan esinlenen Davranis Kurallari, Sirketin Uyumluluk
Programinin temelini olusturur ve etik, adil ve diiriist is yapma sekline olan
baghligimizi ifade eder. Sirket Yonetimi acisindan énemli bir aractir ve giinliik
faaliyetlerinizde sizden bekledigimiz is yapma seklinin anlasilmasi konusunda
esas olusturmalidir. Global bir sirket olarak, faaliyet gosterdigimiz ve BM Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesinin
ilkeleri ve diger en iyi ydnetim uygulamalari gibi uluslararasi standart ve
uygulamalarin

yerine getirilmesi, siirdiiriilmesi ve hatta iyilestirilmesini taahhit ettigimiz
cesitli lilkelerin yasalarina ve yonetmeliklerine uymamiz gerekiyor. Bu Kurallar:

(i) isletmemize veya iliskilerimize uygulanabilir olan kanun ve yénetmeliklerin
yani sira bu Davranis Kurallari ve Sirketin diger i¢ politika, kural ve kilavuz
ilkelerine dair siipheli bir hareket veya acik bir ihlali bildirmek icin uygun yolu;
(i) bir ihlal s6z konusu oldugunda ortaya cikacak olasi sonuclari ve alinacak
tedbirleri 6ngorur.

Guinliik is gelisiminin dogasinda olan tiim olasiliklara ¢c6ziim olmasi
amaclanmamis olmakla birlikte, acik ve tartisiimaz prensipler ortaya
koymaktadir. Bu nedenle de tiim béliimleri tam olarak anlamaniz cok 6nemlidir.
Size yardimci olmak icin her béliimde 6rnekler kismina ve sizden ne bekledigimizi
aciklayan bir kisma yer verilmistir.



Sizden ne bekliyoruz

Sizden, bu Kurallarda aciklanan ayni etik davranis standardini
ve ayrica asagida madde 6.1'de belirtilen alani imzalayarak bu Kurallara
acikca baglihk géstermenizi bekliyoruz. Sizden yalnizca Davranis Kurallarinin
prensiplerini bilmenizi ve uygulamanizi degil, ayni zamanda basta faaliyetlerinizle
baglantil olanlar olmak lizere politikalari ve prosediirleri bilmenizi ve
uygulamanizi bekliyoruz. Kiiltiirel farkliliklarin olabildigi durumlarda, yasayi veya
en yiiksek prosediir standardini temsil eden kurah izlemelisiniz. is yénetimi ile
ilgili olan bir konuyu ifsa eden veya céziimiine yardim eden herhangi bir kisiye
karsi yapilacak cezalandirma, disiplin veya misilleme eyleminin her tiirlii bicimini
reddediyoruz. Boyle bir sey olursa durumu amirlerinize bildirmenizi veya Etik
Hattina rapor etmenizi bekliyoruz.

@ Yonetim ve Degisiklikler

Bu Kurallarin ve giincellemelerin onaylanmasi, VC Yénetim

Kurulunun sorumlulugu altindadir. Bu Kurallarin iyilestiriimesine yénelik
oneriler, is Etigi Komitesi ile birlikte konunun gerceklestirilmesinden sorumlu
olan yerel Uyumluluk departmanina ve daha sonra da VC Yonetim Kuruluna
yonlendirilmelidir.

Bu Davranis Kurallari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her lic yilda
bir gézden gecirilir. Davranis Kurallarina ydnelik sira disi giincellemeler de
yapilabilir. Davranis Kurallarinin giincellenmis her versiyonu, Sirketin internet
sitesinde yayinlanir ve bu bilgi, hissedarlara ve Sirketin tahvillerinin bulundugu
pazarlara iletilir.

Bu Davranis Kurallari, 1 Mart 2023 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve derhal gecerli olmak ve yiiriirliige girmek lizere Eyliil
2023 tarihinde Votorantim Cimentos internet sitesinde (https://www.
votorantimcimentos.com.br/) yayinlanmistir.
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Siirekli Egitim

Sirket, bu Davranis Kurallarinda éngérulen davranis, ilke, kavram ve
prosediirler konusunda yeterlilik ve farkindalik kazandirmak amaciyla
tiim Calisanlarina diizenli olarak Davranis Kurallariyla ilgili zorunlu egitimi
tesvik eder. Sirket ayni zamanda belirli birimlerdeki ve/veya sahip olunan
pozisyonlardaki faaliyetlerin dogasinda olan risklere bagli olarak 6zel konularda
da zorunlu egitim verir. Ayrica davranis kural ve beklentilerini gliclendirmek
amaciyla sirket ici bildirimler yapilir. Egitim ve siirekli haberlesme konusunda,
Uyumluluk, insan Kaynaklari ve iK Yénetimi, Hukuk ve diger uzmanlk alanlari
(6rn; Glivenlik konulariyla ilgili SGC [Saglik, Giivenlik ve Cevre]) arasinda ortak
sorumluluklar vardir.

Ornek

Kurallardaki konseptlerin uygulanmasi hakkinda ve is
arkadaslarim ile yoneticilerin Kurallarin gésterdigi hususlari ciddiye
ahip almayacagi konusunda siiphelerim var. Sirkette en yiiksek duriistliik,
seffaflik ve glivenirlik standartlarini amacliyoruz. Daima, Calisanlar ve birlikte
is yaptigimiz tiim kisilerde farkindahg artirmay! amacliyoruz. Bu tiir zorluklan
ele almaya hazir bir yapiyi siirdiirmekle beraber calisanlarimizdan etik olmayan
eylemleri kabul etmemelerini ve ayrica is arkadaslarini etkilemek icin bu yapiyi
veya uygun kanallari kullanmalarini bekliyoruz.

Sirket, tiim Calhisanlarinin yerine getirmesi ve uymasi gereken kural, kriter,
prosediir, sorumluluk ve kontrolleri, Davranis Kurallarinin yani sira, 6zel islem
veya konularla ilgili politika ve kilavuz ilkelerinde tanimlar. Bu belgelerin
tamamina Votorantim Cimentos’un dahili agindan ulasilabilir.



1.4. Etik Hatti

Davranis Kurallarini 68renmek, analiz etmek ve bu kurallarla ilgili her tiirlii
sorunu c6zmek amaciyla Sirket, sirket ici ve sirket disi kisilerin erisilebildigi
‘Etik Hatti’ adi verilen bir iletisim kanalini sunmaktadir. Tarafsiz ve seffaf olan
Etik Hatti, bu Davranis Kurallariyla ve/veya isletmemiz veya iliskilerimiz icin
gecerli olan kanun ve yonetmeliklerle ilgili sikayetlerin génderilmesi, siipheli
ihlallerin bildirilmesi ve ayrica bu belgede ortaya koyulan kilavuz ilkeler
hakkindaki stipheli durumlara aciklik getirilmesi amaciyla haftanin 7 glini,
glinde 24 saat erisilebilir olan ciddi ve glivenli bir kanaldir.

Calisanlar, tedarikgciler, miisteriler, topluluklar ve diger hedef baglanti
gruplar gibi herkes kanala erisebilir ve kanal daima bilingli bir sekilde ve iyi
niyetle kullanilmalidir. Bu hizmet, basta faaliyet yliruttiiglimiiz tilkelerde
konusulan diller oimak tizere birkac dilde mevcuttur. Etik Hattiyla baglantiya
gectiginizde anonim kalmay tercih edebilirsiniz. Etik Hatti'yla baglantiya
gecmek icin kanalin sundugu yéntemlerden birini secebilirsiniz: telefonla
veya bagimsiz bir portal araciligiyla bir sikayette bulunmak, sorular sormak
veya daha 6nce yapilan bir sikayeti takip etmek icin var olan seceneklere
ulasabilirsiniz.

Nasil baglantiya gecilir

(i) Portal yoluyla: harici ve bagimsiz bir sirket tarafindan isletilen bir portal:

www.votorantimcimentos.com/ethicsline
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(ii) Telefonla:

Ulke Telefon

Brezilya 0800 515 0008
Kanada (Fransizca) 1(800) 901 0115
Kanada (ingilizce) 1(800) 913 0598
ispanya 900 876 068
Amerika Birlesik Devletleri 1(800) 913 0598
(Franslr:c';sj:/:l;;g’gilizce) 800 22873
Fas 080-0092376
Tunus 216 (31) 365 962
Turkiye 0800 621 2404

@ Daha fazlasini 68renin

Davranis Kurallarinin yorumlanmasi ile ilgili sorular sormak, Kurallarla
ilgili sikayette bulunmak ve ihlallerin yani sira olasi yolsuzluk eylemleri veya
herhangi bir baska davranis ya da etik olmayan prosediirii bildirmek icin
Etik Hatti ile iletisime gecebilirsiniz. Etik Hatti kanallari yoluyla yapilan tiim
bildirimler, anlasilmasi ve birincil siniflandirmanin yapilmasi icin, otomatik
olarak yetkili ve bagimsiz bir harici sirkete yénlendirilir. Sonrasinda bildirimler,
bildirimin konusuna goére uygun dahili organlara rapor edilen durumla ilgilenerek
siirece devam eden VC Global is Etigi birimi ile ve gerektiginde is Etigi Komitesi
ile paylasilir. Ornegin, dolandiricihk, zimmete gecirme (finansal veya maddi) ve
riisvet ile ilgili tlim sikayetler, Adli Sorusturma birimi tarafindan sorusturulur ve
ele alinir. Olasi sapmalarin analiz edilmesi ve islemden gecirilmesi siirecinde daha
fazla basari elde etmek icin, yapilan sikayetler eksiksiz ve dogru olmali; miimkiin
oldugunda bilgilere iliskin kanit ve somut veriler sikayetle birlikte sunulmalidir.



Sizden ne bekliyoruz

Etik ve insani olmakla ilgili Bizim VC Yolumuz ile Calisanlarimizi, saygi
ve nezakete daima deger vererek, ancak zor sohbetlerden kacinmayarak veya
dahil olmayan bir tutumu tercih etmeyerek, kurulustaki herkesle acik diyalog
kurmayi benimseyen bir yaklasim benimsemeye tesvik ediyoruz. Davranis
Kurallarindan sapmalarla ilgili endiseler, miidiirlere, miidiir yardimcilarina
veya konuya bagli olarak iK, Hukuk veya Uyumluluk gibi sorumlu birimlere
aciklanabilir.

Ancak bunun mimkiin olmamasi halinde veya Calisanin bu kanallarla iletisim
kurarken rahat hissetmemesi halinde kisi, yukarida ayrintilari verilen Etik
Hatti’'ni kullanabilir.

Ornek

Etik Hatti damisma hizmetine basvurursam, bir list amirimin veya
hatta miidiiriimiin kizacagindan ve cezalandirilacag§imdan endise ediyorum.
Diiriist bir endiseyi aciklayan herhangi birine karsi yapilan misillemenin
her seklini reddediyoruz. Misilleme iddialarinin tiimii ayrintili bir sekilde
sorusturulacaktir. Misilleme, isten cikarilma da dahil olmak lizere disiplin cezasi
ile sonuclanacaktir. Bu nedenle, bu hizmeti kullanacaginizi ve ayrica herhangi bir
tiir misilleme ile karsi karsiya kaldiginizda bunu bildireceginizi umuyoruz.
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1.5. Is Etigi Komitesi d’éthique

is Etigi Komitesi, Votorantim Cimentos’un ydnetim kademesi iiyelerinden
olusturulur ve asagidakilerden sorumludur:

Bu Davranis Kurallarinin etkinlik ve etkililigini saglayarak bu belgenin
glincellenmesi, yayilmasi ve bu belgeye uyulmasina yénelik eylemler teklif
edilerek Kurallarin uygulanmasinin desteklenmesi.

Tarafsizlik icinde, Davranis Kurallarinda 6ngériilmeyen durumlarin
diizeltilmesine iligkin kriterlerin belirlenmesi, tartismah durumlarin ¢é6ziime
kavusturulmasi, etik ikilemlerin ele alinmasi ve benzer durumlarin ¢éziimiinde
kullanilan kriterlerin tekbicimliliginin saglanmasi da gereklidir.

Etik Hatti aracihigiyla alinan ve diizeltilen bashca konulari paylasmak icin
dénemsel olarak kamu denetcisi (Ombudsman) birimi ile gérisiilmesi.

@ Daha fazlasini 68renin

is Etigi Komitesi, global diizeyde aktiftir ve Sirket’in Global CEO’su
ve Hukuk, Yonetim, Risk, Uyumluluk ve Ig Denetim birimleri, insan Kaynaklari
ve iK Yénetimi birimleri ve gerektiginde gecici olmak iizere diger kurullarin
global baskanlarindan olusur. is Etigi Komitesi iiyelerinin dahil oldugu konularda,
siirecte her zaman bagimsizligl saglamak amaciyla bu olaylarin Denetleme
Kurulu’na yénlendirilmesinden Ombudsman sorumludur.
is Etigi Komitesi, gdrevi, sorumluluklan ve isleyisi hakkinda daha fazla bilgiye,
Votorantim Cimentos belge sisteminde mevcut olan is Etigi Komitesi Dahili
Kurallarindan erisilebilir..



Sizden ne bekliyoruz

Davranis Kurallarimizin tanitilmasina, bu Kurallarimiza duyulan
sayginin mesrulastiriimasina ve yine bu Kurallarimizin gelistirilmesine yardim
etmenizi umuyoruz. is Etigi Komitesi’nin misyonunu ve sorumluluklarini ve
bu Kurallarda gerekli olan uygulamalari ve yaklasimlari anlayarak, bu tiir
uygulamalarin izlenmesini ve bu tiir uygulamalara saygi gosterilmesini saglamaya
yardimci olabilirsiniz. Saibeli bir durumu tespit ettiginizde is arkadaslariniza
yardimci olmaya calisin ve uygunsuz bir uygulama tespit ederseniz, bir list
amirinizle, miiduriiniizle konusun veya Etik Hatti ile iletisime gecin.

Ornek

Gecen ay Etik Hatti'na bildirimde bulundum fakat hicbir sey
olmadi. Ayrica is Etigi Komitesinin bir toplantisi oldugunu égrendim ve
hicbir yanit alamadim. Sonuc beni cok hayal kirikkhgina ugratti. Neden ileride
sorunlar aciklamakla ugrasayim? Etik Hatti yoluyla yapilan tiim bildirimler
ve bildirilen konular tiim mevcut verileri arastiran bir analiz slirecinden
gecer. Karmasik olmalarina bagh olarak bazi durumlarin sorusturulmasi
digerlerinden daha uzun siirebilir. Gizlilik nedeniyle, giindeme getirilen sorunun
kesin sonucuyla ilgili olarak sizi siirekli olarak bilgilendiremeyebiliriz. Ancak
slirecin sonunda tiim bildirimler raportor tarafindan cevaplanir. Belirli bir siire
sonra sorunun uygun sekilde ele alinmadigini disiiniirseniz, bildiriminize dair
protokolii hazir bulundurarak, sorununuzun ilerleme siirecini kontrol etmesi icin
servis ile tekrar iletisime gecmelisiniz.
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1.6. Kural ihlalleri

Kurallara uyulmamasi bir gérev suistimali olarak kabul edilir ve bu durum
bildirilmesi ve diizeltiimesi gereken, disiplin cezasina yol acabilecek ciddi bir
sorun olarak goriiliur. Norm, politika ve prosediirlerin varhgi, devamliligin
saglanmasinda cok 6nemlidir. Her birey, Kurallara her zaman uyulmasinin
saglanmasindan, yoneticilerin ekiplerini izleme, onlara yol gésterme ve onlari
uygun sekilde hareket etmeye hazirlama konusunda 6nemli bir rol almasindan
sorumludur. VC norm ve kurallarina uyulmamasi kabul edilemez ve disiplin
cezalarinin uygulanmasina tabidir; bu uygulamanin egitici ve kdltiir olusturucu
bir unsur gérevi gérmesi gerekir.

@ Daha fazlasini 68renin

Kurumsal politikalarin ve standartlarin dogru bir sekilde uygulanmasi
konusunda ekiplerinin bilgilendirilmesi, ekiplerine rehberlik edilmesi, ekiplerin
hazirlanmasi ve ayrica izinden gidilecek bir 6rnek olusturulmasi liderlerin
sorumlulugundadir..

Sizden ne bekliyoruz

Kurallarin ihlal edildigine sahit olduysaniz veya bu yénde bilgiye
sahipseniz, bu sorunlari derhal bir list amirinize bildirmenizi bekliyoruz. Eger
ihlal bir list amirinizi iceriyorsa, biriminizin midiiriinden veya insan Kaynaklari,
Uyumluluk, Hukuk boliimii temsilcisinden veya Etik Hatti’'ndan yardim istemeli
ve ayrica bu ihlalle ilgili olasi sorusturmalarda isbirligi yapmalisiniz. Dahili
sorusturmalar ciddi prosediirel hususlar icerir ve bundan dolayi sadece ilgili
personel tarafindan yapilabilir.




Ornek

Cok sayida politikaya tam olarak uyulmadigini gériiyorum.
Hatta bunu patronumia bile konustum, fakat kendisi bazi seylerin kiiltiirel
oldugunu ve bu nedenle Sirketin uygulamada bu politikaya uymadigini
sdyledi. Bu bir Kural ihlali midir? Evet, politikalar yiriitiilen faaliyetlerle ilgili
olarak bireylerin goérev ve sorumluluklarini belirler. Bu nedenle, bir politikaya
uyulmamasi bir Kural ihlalidir. Eger bir politikanin uygulanmadigina dair bilgiye
sahipseniz, bunu miidiiriiniize, miidiriiniiziin midiiriine, konudan sorumlu birime
veya Etik Hatti araciligiyla bildirmelisiniz.

1.7. Disiplin Onlemleri

Disiplin 6nlemleri, gerekli davranis standartlarini saglamak icin kurallar
koymayi amaclar ve bir davranisin bu standartlara uygun olmadigi tiim
durumlara uygulanmalidir.

Uygulama ihlalin ciddiyetine ve ilgili diger hususlara bagl olacaktir ve belirli
bir politikada 6ngériilen tanimlar gézetir ve sunlari icerebilir ama bunlarla
sinirh degildir: (i) s6zli veya yazil uyari; (ii) isten el cektirme; (iii) gerekceli veya
gerekcesiz is akdi feshi.

Belirli durumlarda i§ Etigi Komitesi konu lizerinde durabilir ve Hukuk,
Uyumluluk ve insan Kaynaklari ve iK Yénetimi birimleriyle dahil olmak {izere
bilirkisilerle istisareye tabi olur.

‘ Sizden ne bekliyoruz

Davranis Kurallari, Uyumluluk Programi, VC Politikalari ve
prosediirleri anlamaniz, giinliik faaliyetlerinizin yerine getirilmesi acisindan
gereklidir.

Dolayisiyla aktif olarak bilgilendirilmeniz, sorular sormaniz, mevcut egitime
katilmaniz, yanlis anlamis olabilecek kisilere yardimci olmaniz ve Uyumluluk
kurallarimiz ve ortamin siirekli olarak iyilestirilmesine konusunda VC'ye katkida
bulunmaniz beklenir. Kurallarin bilinmemesi, ihlal ve sapmalarda bulunmanizin
gerekcesi degildir.
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Ornek

Bir is arkadasim politikay ihlal ettigi icin isten atild), fakat
benzer bir seyi yapan bir baska calisan sadece uyari aldi. Yiiriitme Kurulu
nasil karar veriyor? Onlarin bir hatasi s6z konusu olabilir mi? Herhangi
bir politikanin ihlali, Votorantim Cimentos’ta ciddiye alinir. Kurulus ayni
onlemlerin ayni durumlara uygulanmasini saglamak icin dahili standartlar
dizenlemektedir, fakat ayni zamanda her vaka eldeki bilgilere dayanarak ayri
olarak ele alinir ve bireylerin gecmisteki davranislarini degerlendirir.
Unutmayin: istenmeyen davranislarin tekrar etmesi cok daha ciddi énlemlerin
alinmasina yol acabilir.

1.8. Yasal Onlemler

Sirket tarafindan uygulanan disiplin 6nlemlerine halel getirmeksizin,
isletmemize veya iliskilerimize uygulanabilir kanun ve yonetmelik ihlallerini
iceren ihlal vakalar yetkili makamlara yénlendirilecektir.



~~~~~~

+ Hissedarlarla iliskiler
* Cikar Catismasi

« insan Haklari, Cesitlilik, Ayrimcilik ve Taciz
* Saglik, Giivenlik ve Cevre

* Alkol, Uyusturucu ve Atesli Silah
Kullanimi, Uygunsuz Mal ve icerik Satis

+ Bilgi Gizliligi, imtiyazli ve Stratejik Bilgiler
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2.1. Hissedarlarla lliskiler

Hissedarlarla olan iliskiler, Sirkette kurulmus en yiiksek karar alma konseyleri
tarafindan etkin yénetim ilkesini temel almalidir. Hissedarlarin Sirket’in
faaliyetlerini izleyebilmelerini saglamak icin iletisim dogru, tarafsiz, seffaf ve
zamaninda olmalidir. ister ticari isterse operasyonel bir sorun olsun bir konu bir
hissedarla olan iliskiyi kapsiyorsa, konu goriisiilmek ve karara baglanmak lizere
VC Yénetim Kuruluna veya yiiriirliikteki ilgili Taraflarin Politikasinda éngériilen
yonetim birimine uygun olarak yénlendirilmelidir.

@ Daha fazlasini 68renin

Sirket, liclincii taraflara muamelesinde uyguladigi ayni kurallar
hissedarlara karsi uygulamalidir. Sirket ile bir ticari iliski gelistirmekle ilgilenen
hissedarlar veya onlarin 6zel sirketleri s6z konusu oldugunda, ilgilenmeyen
taraflara uygulanan ayni kurallar uygulanmalidir ve VC'nin Yonetim Kurulu
bilgilendirilmelidir.

Sizden ne bekliyoruz

Hissedarlarla iliski kurallarina dikkat etmek her bireyin gorevidir.
Sirkete ait kaydedilen veya diizenleyicilere génderilen finansal raporlar veya
diger resmi belgelerin hazirlanmasina dogrudan veya dolayh olarak dahil olan
her kisi, Sirkete uygulanabilir ifsa gerekliliklerinin yani sira Sirket ici aciklama
prosediir ve kontrollerini bilir ve bunlara uyar. Kaydedilen veya diizenleyicilere
gonderilen finansal raporlarin ve diger resmi belgelerin tiim maddi yonlerden
yiirurliikteki kanun ve yonetmeliklere uymasini saglamaya yardimci olacaktir.
ilgili taraflarla yapilan herhangi bir islemin, yiiriirliikteki belirli bir politikaya
uygun sekilde, seffaflik icinde, yonetimin izniyle ve daima olagan pazar kosullari
kapsaminda yapilmasi gerekir.



Ornek

Profesyonel ortam danismanlik hizmetlerinin kiralanmasi
icin bir satin alma siireci yiiriitiiyoruz ve siirece dahil olan sirketlerden
birinin, hissedarlarimizdan biri ile aile iliskisi olan bir ortagi veya
liyesi var. Bu siirece devam edebilir miyiz? Ayrica herhangi bir ortak/
hizmet saglayici ile s6zlesme yapma kurali da rekabete dahil olan hissedar
ailesine ait olan sirketlere de uygulanmahdir: siirecin pazar parametreleri
icinde gerceklestirilmesi icin ayni yaklasim ihaleye katilan tiim sirketlere
uygulanmalidir.
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2.2. Cikar Catismasi

Cikar catismasi, bir Calisanin kisisel cikarlarinin, Sirketin yararina veya
cikarlari lehine alinacak karara miidahale ettigi veya miidahale etme
potansiyelinin bulundugu bir durum olarak tanimlanabilir.

Bazi yaygin cikar catismalari sunlari icerir: (i) kisisel kazanc veya aile iiyeleri ya
da yakin arkadaslarin faydasi icin is firsatlari aramak, vermek veya siirdiirmek;
(ii) Sirket ve yatinmlari ile is yapmak icin sézlesme yapilmis olan varliklara/
sirketlere dogrudan veya dolayli yollarla yatirimlar yapmak;

(iii) Sirket ile is yapan veya is yapmak icin goriisen tedarikgiler veya liclincii
taraflardan dogrudan veya dolayli yollarla para, mal, hizmetler veya baska kisisel
mali faydalar almak ve (iv) tedarik tekliflerini iceren ihale/teklif sonuclarini
etkilemek. Yukarida madde (iii) ile ilgili olarak ayrica “Hediyeler, E§lence ve
Agirlama” bolimiine ve "Yolsuzlukla Miicadele Yasas)” béliimiine de bakiniz.

@ Daha fazlasini 68renin

Gunliik faaliyetlerde, potansiyel, gériiniirde veya gercek cikar
catismalarini diizenleyebilecek bir dizi kararla karsilasacaksiniz. Bu Sirketin
baska bir Calisaniyla, bir tedarikci, miisteri veya resmi temsilci ve baskalariyla
olan iliskisinden kaynaklanabilir. Bu baglamda, sizin, bir meslektasinizin veya
ticlincii bir tarafin catisma halinde olabilecegi veya catismali oldugu izlenimi
birakabilecek durumlarin anlasiimasi 6nem tasir. Kisisel ve finansal cikarlar
veya kararlarini herhangi bir sekilde etkileyebilecek veya etkiledigi izlenimi
birakabilecek cikarlari hesaba katmayan tarafsiz kararlarin alinmasindan her
biri ylikiimlidir. Calisanin pozisyonu veya degerlendirmeleri, mali cikarlari
veya diger kisisel cikarlarinin kendi kararini ve bagimsiziigini etkiledigi veya
etkileme potansiyelinin oldugu veya hatta etkileme izlenimi verdigi durumlar
da ortaya cikabilir. Cahisanlar arasindaki akrabalik iliskisi konusunda, dogrudan
hiyerarsik iliskilerin oldugu ve/veya karmasik islerin yerine getirildigi gérevlerde
akrabalarin tutulmasina veya ise alinmasina izin verilmez. Ayni yasak, calisanlar
arasindaki romantik iliskiler icin de gecerlidir.



Yeni Cahisanlarin secilmesi siirecinde, herhangi bir olasi ¢cikar catismasini
tanimlamak icin adaylardan herhangi bir iliskilerini aciklamalari istenmelidir.

Bir akrabanin ise alinmasinin daha olasi oldugu kiiciik bélgelerde konu insan
Kaynaklari ve Uyumluluk departmanlari ile gériistilmelidir.

Kapsayici olmayan bir 6rnek olarak:

(i) Birinci dereceden akrabalar: baba, anne ve cocuklar.

(i) ikinci dereceden akrabalar: erkek kardesler, kiz kardesler, bliyiik anne,
biiyiik baba ve torunlar.

(iii) Ugiincii dereceden akrabalar: amcalar/dayilar, halalar/teyzeler ve.

(iv) yegenler. Dordiincii dereceden akrabalar: kuzenler.

(v) Birinci dereceden kayin akrabalar: kayinpeder/kaynana, damat/gelin,
livey baba/livey anne ve livey cocuklar.

(vi) ikinci dereceden kayin akrabalar: kayinbiraderler/enisteler ve
gorimceler/eltiler.

(vii) Samimi/romantik iliskiler bu kapsamda degerlendirilir: birbirinin evine
gitmek ve aileleriyle yakin iliski halinde olmak ve benzerleri gibi yakin
iletisim veya 6zel hayata dahil olma 6zelligi tasiyan iliskiler.

Ucret karsiiginda olmasi fark etmeksizin, Sirket kaynaklari kullanilmadan
farkl bir zamanda gerceklesmesi, Sirket faaliyetleriyle ve/veya Calisanin Sirkette
yerine getirdigi gorevlerle hicbir cikar catismasinin olmamasi ve ayrica Sirket ile
hicbir rekabetin olusmamasi halinde Sirket Calisanlarinin faaliyetleriyle paralel
olarak faaliyetler yapilmasina izin verilir.
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Sizden ne bekliyoruz

Hepsinden 6nemlisi, cikar catismasi ortaya cikarabilecek
durumlan fark edebilmelisiniz ve bu durumlarda karari etkilemekten veya
karar almaktan kacinmalisiniz. Cikarcatismasina neden olan veya neden oldugu
izlenimi veren goriismelerden kacinmalisiniz. Tarafsiz bir karar alma veya
sorumluluklarinizi yerine getirme becerinizi etkileyen veya etkiledigi seklinde
algilanabilecek herhangi bir karar alma siirecine hicbir zaman katilmamalisiniz.
Bunun gerceklesmesi halinde, cikar catismasi beyaninizi sunun ve potansiyel,
gercek veya goriiniir olmasi fark etmeksizin sizi dogrudan veya dolayli olarak
cikar catismasi iceren bir durumda birakabilecek herhangi bir iligkinizi bir list
amirinize bildirin. Her tirli cikar catismasi vakasi, yuriirliikteki 6zel politikaya
gore analiz edilecek ve isleme alinacaktir.

Ornek

Cevre departmaninin yoneticisiyim ve esim bu alanda hizmetler
sunan bir damsmanlik sirketinde cahsiyor. Mevcut damsmanhk
firmasindan memnun degilim ve esimin cahistig1 firmanin isi farkh bir sekilde
yaptigini diisiindiigiim icin o firmanin hizmet saglayicisi olmasini istiyorum.
Degerin diisiik olmasindan dolayi vedolayisiyla tedarik birimiyle gériismeye
gerek olmadan bu sézlesmenin yapilmasi iizerinde diisiinme yetkisine
sahip oldugum icin, baska énlemler almadan ilerleyebilecegimianliyorum.
Bu dogru mu? Hayir. Tedarikgciler ve ortaklarla olan iliskimizde, bu degisikligi
yapmadan 6nce birkac prosediiriin yapilmasi ve degerlendirilmesi gereklidir.
Ayrica, esinizin calistigi firma ile caismak potansiyel bir cikar catismasi olarak
kabul edilir. Bu durumda, éncelikle miidiiriintizle gériismeli, mevcut tedarikgcinin
sizin ihtiyaclarinizi neden karsilamadigini teknik olarak tartismal, potansiyel
memnuniyetsizlik hakkinda miidiirii bilgilendirmeli ve tedarik birimi aracihgiyla bir
satin alma siireci baslatmalisiniz.
Ancak sizin icin bir cikar catismasi s6z konusu oldugundan dolay! karar asamasina
katilamazsiniz.




2.3. insan Haklan, Cesitlilik,
Ayrimcihk ve Taciz

Sayegl

Saygi goéren, yetkin, deger verilen ve katilim saglayan insanlarin bulundugu
iyi bir calisma ortaminin, daha adil ve saglikli bir toplumun olusmasina katkida
bulunduguna inaniyoruz. Bu nedenle Sirket, uluslararasi alanda taninmis insan
haklarinin korunmasina kendini adamistir. Kisilere deger vermenin yani sira
farkhliklarla birlikte yeniligi ve 68renmeyi tesvik eden cesitli ve kapsayici bir alan
ariyoruz. Renkleri/irklari, cinsiyetleri, etnik kdkenleri, dinleri, cinsel yénelimleri,
toplumsal cinsiyet kimlikleri, yaslari, gériinusleri veya fiziksel veya zihinsel
engelliliklerine bakilmaksizin herkese saygi duyuyoruz. Herkes icin esit sekilde
mesleki gelisim firsatlarina sahip saygih ve adil bir calisma ortami sagliyoruz ve
her tiirlii 6nyargi ve ayrimcilig reddediyoruz.

Sirket bu nedenle su hususlari beyan eder: (i) yeterli ve giivenli calisma
kosullari sunarak Calisanlarimizin biitiinliigiinii ve fiziksel ve zihinsel saghigini
saghyoruz; (ii) cesitliligi ve kapsayicihg destekliyoruz ve herkes icin esit ve adil
mesleki gelisim firsatlar sunuyoruz; (iii) tim bireylerin sendikalara ve tercih
edecekleri diger kuruluslara katilma hakkini destekliyoruz.
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Unutmayin

Taciz, hiyerarsik seviyelerine bakilmaksizin Calisanlara ve/veya lcinci
taraflara yonelik asagilama, baski veya tehdit iceren so6zlii veya fiziksel
davranisin yani sira, isyerinde veya is baglaminda, cinsel fayda veya menfaat
elde etmek amaciyla baski, tehdit veya santaj biciminde baska bir insanin cinsel
ozgirliiglinden dolay! utandirilmasi ve bu 6zgtirliigiin ihlal edilmesi ifade eder.
Ayni zamanda bireysel performansi diisiiren veya ilgili diger kisilerin calisma
sartlarini etkileyen diismanca bir calisma ortaminin olusturulmasi anlamina da
gelir. Saygi dolu, ayrimciliktan uzak ve esitlik¢i bir ortamin tesvik edilmesine
kendimizi adadik. Bu dogrultuda, hiyerarsik seviyelerine bakilmaksizin burada
Sirket icindeki iliskilerde cinsel, ahlaki veya herhangi bir bagka tlirdeki veya
saygisizlik, gézdagi verme veya tehdit olusturan durumlar gibi herhangi bir taciz
bicimine miisamaha géstermiyoruz.

Onyargi, ayrimcilik, gézdagi verme, istismarci ve/veya agresif uygulamalar
ve cinsel taciz de sayglya zarar veren tutumlar olup, bu nedenle Sirkette bu tiir
tutumlara miisamaha goésterilmez.

@ Daha fazlasini 6grenin

Miisamaha géstermeyecegimiz asagidaki bazi tutumlarin farkinda
olun ve 6grenin: (i) faaliyetlerimizde veya is ortaklarimizin faaliyetlerinde
cocuk, kéle ve kdle benzeri is glici; (ii) saka, hakaret veya sinir bozucu imalar
yoluyla herkesin icinde asagilama; (iii) kendine bagh calisanlara saygisizca
davranma; (iv) acik veya gizli tehditler veya elindeki pozisyonun giictinii
keyfi kullanarak profesyonel iliski icinde olduklari calisanlari, miisterileri,
tedarikgileri, ziyaretcileri veya baska herhangi bir baska kisiyi kovma; (v)
istenmeyen ifadeler, karsiliksiz sevgi veya cinsel nitelikli s6zlii olmayan
beyanlar yoluyla yapilan cinsel taciz.



' Sizden ne bekliyoruz

Herkese saygili ve onurlu bir sekilde davranmanizi, bu davranis seklini
her zaman tesvik etmenizi umuyoruz. Bdylece taciz, istismar ve ayrimciliktan
arinmis bir is ortamina sahip oluruz. Bu amacla, asla saldirgan, kiiclik diistiriicd,
caydiric, art niyetli veya asagilayici sekilde davranmayin. Bir kisinin irki, toplumsal
cinsiyeti, etnik kdékeni, dini, cinsel yonelimi, toplumsal cinsiyet kimligi, yasi,
goriiniisii veya engelliligi hakkinda saka yapmayin veya yorumda bulunmayin.
Uygunsuz fotograflar, videolar veya cizimler dahil olmak lizere saldirgan icerikli
materyalleri asla dagitmayin veya géstermeyin. Saldirgan icerikli materyalleri
dahili veya harici olarak yaymak icin asla Sirket’in kaynaklarini kullanmayin.

Burada ortaya koyulan ilkeleri ihlal edebilecek durumlarin bilincinde olun ve
bdyle durumlarda 6zellikle liderlik konumunda sessiz kalmayin. Olayi bildirin ve
iK birimiyle gériiserek takip edin; gerekirse Etik Hatti aracihgyla iletisime gecin.

Dahili ortamimiz baglaminda daima sunlarin bilincinde olmali ve sunlari
saglamahsiniz: (i) Cahsanlarin yeni zorluklarla yiizlesebilmesi icin dahili
mobiliteyi tesvik etmeyi amaclayan mobilite programi kriterlerine gore firsatlara
esit erisim; (ii) bulunulan konumdan bagimsiz olarak kisisel iliskilerde saygi
gostermek; (iii) Calisanlarin fonksiyonel niteliklerinin sinirlarini asmamaya dikkat
ederek bunlara saygi duymak; (iv) is arkadaslarinin makale veya fikirlerinin,
katkida bulunanlar kisminda isimlerini vererek sunulmasi; (v) insanlarin olduklari
gibi davranmaya ve cesitlilikte zenginlik gérmeye tesvik edilmesi; (vi) kisilerin
degil fikirlerin saghkh ve saygil bir sekilde yiizlestirilmesi.

Ornek

Yaptigimiz en son departman toplantisinda, ekibimdeki is
arkadaslarimdan birisi bir soru sordu ve yoneticimiz bunun, ancak bu is
arkadasimizdan bekleyebilecegi tiirde anlamsiz bir soru oldugunu sdyledi. Bu
tarz bir davranisi ilk defa gérmiiyorum. Herkes ydneticimizin bu davranisi
hakkinda yorumda bulunuyor fakat hic kimse bir sey yapmaya cesaret
edemiyor. Ne yapmaliyim? Yoneticinizin yaklasimi, sadece tekrar etmekle
kalmiyor, ayni zamanda basta is arkadasiniz olmak lizere herkesi rahatsiz ediyor
gibi gézukiiyor. Eger bunu uygunsuz buluyorsaniz, is arkadasiniza bu durumda ne
hissettigini sorun, onunla bunun uygunsuz bir davranis oldugunu distindiigiiniizii
paylasin. Midiiriiniiz ile ve bu ise yaramazsa miidiiriin Ustiindeki yonetici ile
veya iK biriminin is Ortagi ile konusmaya onu tesvik edin. Gerekirse, Etik
Hatti kanallarindan birini kullanmasini tavsiye edin.
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2.4. Saglk, Glivenlik ve Cevre

Cahisanlarin saghg), fiziksel ve zihinsel biitiinliigii ve cevrenin
korunmasi. Sirket acisindan ekonomik veya tiretimsel sorunlarin listiinde
olan, tartismaya kapah konulardir. Politikalari, prosediirleri ve saglik, giivenlik
ile cevre uygulamalarini bilmek ve bunlara siki bir sekilde uymak her bireyin
sorumlugudur. Calisanlarimizi, topluluklarimizi ve cevremizi etkileyebilecek
saglhk, glivenlik ve cevre ile ilgili tiim bilgileri seffaflikla ele aliyoruz.

@ Daha fazlasini 6grenin

Giivenlikle ilgili olarak daima dikkatli olmali ve kendimizin ve is
arkadaslarimizin saghig ve fiziksel biitiinlliglinden emin olmaliyiz. Her birimizin
is yerindeki kazalarin 6nlenmesinde sorumluluk almasi oldukca 6nemlidir.
Tesislerimizin ve teknik ekipmanlarimizin fiziksel biitiinliigline dikkat ederek ayni
zamanda olasi kaza risklerinden kacininz. Cevreye zarar vermeyen uygulamalari
ve teknolojileri siirekli gelistirmeye calisarak, her zaman cevresel zorluklara karsi
onleyici bir yaklasim benimsemeliyiz. Kalici cevresel faydalar saglayabilmek amaciyla
koruyucu firsatlarin bilincinde olmak kiiltiiriimiiziin bir parcasidir.

Sizden ne bekliyoruz

Sizden, isinizle ilgili saghk ve giivenlik risklerini kontrol etmek icin
6nlemler belirlemenizi, degerlendirmenizi ve almanizi bekliyoruz. Dolayisiyla,
glivensiz goriinen herhangi bir isi reddetmeniz ve derhal durdurmaniz zorunludur.
Etrafinizdaki herkesin gerekli kisisel koruyucu ekipmani (PPE) kullandigindan
ve bir acil durumda ne yapilmasi gerektigini bildiginizden her zaman emin olun.
Onemli bir cevresel veya sosyal kazaya neden olabilecek herhangi bir isi derhal
durdurun ve bir kaza veya olaydan kaynaklanan, cevre lizerinde gercek veya
potansiyel bir etki birakabilecek her tiirlii durumu amirinize bildirin. Ayrica
tedarikgilerimizi, ortaklarimizi ve miisterilerimizi, cevresel etkiyi en aza indirmede
kullanabilecekleri sorumlu uygulamalari.




Ornek

Giinliik faaliyetlerimizde, bazen yiiksekte calisirken bile
giivenlik ekipmanlarini unuttuklarini, goériiyorum. Bir iist amirime endisemi
zaten acikladim ancak bu araclarin kullaniminin; bazen asirihk oldugunu
diisiiniiyor. Ne yapmaliyim? Tiim giivenlik prosediirlerimiz zorunludur ve
bu prosediirlerden asla taviz verilmemelidir. Endiselerinizi 6ncelikle amirinize
iletmeyi diisiinmelisiniz. Bunu yaparken kendinizi rahat hissetmezseniz veya
deneyip basarisiz olduysaniz, konuyu departman veya is birimi lideriyle veya bir
iK birimi is Ortag ile gériismelisiniz. Sorun ¢dziime kavusturulamazsa, Etik Hatt
ile iletisime gecin.
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2.5. Alkol, Uyusturucu ve Atesli
Silah Kullanimi, Uygunsuz Mal ve
Icerik Satisi

Yasaklar

Alkol etkisi altindayken profesyonel faaliyetlerde bulunma ve ayrica Sirket
tesisleri icinde alkol kullanilmasi yasaktir. Bu nedenle alkoliin kullanildigi
kutlamalar fabrika veya ofis ortami fark etmeksizin is yeri disinda yapilmalidir.
i§ yerinde uyusturucu kullanmak veya bulundurmak ve bu maddelerin etkisi
altindayken is yerinde bulunmak yasaktir. Bu maddeler hem calisanin hem de is
arkadaslarinin giivenligini ve performansini etkileyebilir. Sirket sinirlari icinde,
yasal olarak acikca yetki verilmis kamu glivenlik gérevlileri veya profesyoneller
haricinde ne tiirden olursa olsun hicbir silaha izin verilmez. Sirket sinirlar
icinde, 6zel esyalarin satisi veya degis tokusunun yani sira, herhangi bir bireye
veya kuruma saygisizlikta bulunan mistehcen, pornografik, siddet iceren,
ayrimcilik ve irkcilik yapan, karalayici iceriklerin degis tokusu, saklanmasi veya
kullanilmasi yasaktir.

llaclar

Performansinizi etkileyebilecek ilaclarin kullanilmasi durumunda,
degerlendirilebilmesi amaciyla derhal iK ve Meslek Hekimligi birimini
bilgilendirin.



@ Daha fazlasini 68renin

Alkollu iceceklerin kullanimi, is yeri disinda, sorumlu yéneticinin
izin verdigi kutlamalarda, asiriya kacmamak sartiyla ve alkol kullanimlari, bu
Kurallarin ilkelerine aykiri olabilecek herhangi bir davranisi etkilemeyecek
sekilde tiiketilmekle sinirhdir.

Sizden ne bekliyoruz

Herhangi bir is yerinde alkollii icecek ikram etmeyin veya
tiiketmeyin. Hicbir zaman alkol veya uyusturucu maddelerin etkisi altindayken
calismayin (bir doktor tarafindan izin verilmedikce ve yukarida madde 2.5.2
kapsamina girmedigi siirece dikkatinize ve bilissel yeteneginize miidahale
edebilecek alkol ve uyusturucu maddeler dahil olmak Uizere). Sirket sinirlari
icindeyken alkollii icecek tiiketmeyin veya ikram etmeyin. Uyusturucu veya
yasa disi maddeleri asla yaninizda bulundurmayin, kullanmayin veya bagkalarina
vermeyin.

Ornek

Yil sonunda, yil sonu kutlamasina ek olarak is ekipleri arasinda
bir dizi kutlamalar yapihyor. Bu kutlamalar sirasinda alkol alabilir miyim?
Kutlama sonrasinda is yerine veya ofise donecekseniz alkol tiiketmemelisiniz.
Etkinlikten sonra ise donmeyecekseniz alkol alabilirsiniz, fakat eve giivenle
dénmeye dikkat edin.
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2.6. Bilgi Gizliligi, imtiyazh ve
Stratejik Bilgiler

Gizlilik

Sirketin, musterilerinin, tedarikcilerinin ve is ortaklarinin gizli ve 6zel
bilgilerine saygi gésterilmelidir. Bazi durumlarda, bu tiir bilgilerin kullaniimasi,

ozellikle de sizin mali veya diger kisisel faydalariniz dogrultusunda kullanilirsa,
ulusal ve uluslararasi ydnetmelikleri bile ihlal edebilir. imtiyazh bilgi, bir sirket
hakkinda genellikle kamuya acik olmayan ilgili verilerdir ve uygun dikkat ve
gizlilik ile ele alinmahdir.

Stratejik veya gizli bilgi, piyasada bilinmeyen ve ifsasi durumunda, ister
usulsiiz kisisel cikarlar icin kullanilsin, isterse 6rnegin bir meslektasa yapilan bir
yorum sirasinda baglam disinda aciklansin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir
ve bu nedenle de cok gizli bir sekilde ele alinmahdir. Bu tiir bilginin érnekleri
arasinda sunlar yer alir: mali sonuclar, sirket birlesmeleri ve satislar, endistriyel
sirlar, yatirnmlar ve ilgili konular.

@ Daha fazlasini 68renin

imtiyazli bilgiye sahip olmak bir suc degildir. Ancak, imtiyazh bilgi
sahibiyken ilgili varhiklari satin almak, satmak veya ilgili varhiklarin ticaretini
yapmak ceza gerektiren bir suc haline gelebilir. Ayrica baskalarinin kar elde
etmesi amaciyla ticaret yapmayi tesvik etmek veya iceriden bilgi alip baskalarina
ifsa etmek de ceza gerektiren bir suctur.



Sizden ne bekliyoruz

Masa lstlerinde, cekmecelerde ve dolaplarda birakilan belgelere
ve hatta materyallere cok daha fazla 6zen géstererek herhangi birinin bu
tiir bilgilere erisimine engel olmak Calisanin gorevidir. Pozisyonunuz veya
sorumlulugunuzdan dolay Sirket veya bagh sirketler hakkindaki kamuya
aciklanmamis stratejik ve gizli bilgilere erisiminiz varsa, bunlar liclincii taraflara
aktaramazsiniz, bu iceriden alinan bilgilere dayanarak bu sirketlerin varhklarini
veya hisselerini satin alamazsaniz veya satamazsiniz.

Ornek

Miidiiriimii, planlanmamis fakat biiyiik bir firsat gibi goriinen
olasi bir isletme alimi hakkinda konusurken duydum. Kimsenin bu konu
hakkinda konustugunu duymadim. Bu konuyu Sirkette calisan diger
arkadaslarima soyleyebilir miyim? Sirket hakkinda genellikle kamuya
aciklanmamis, iceriden alinmis bir bilgi olabilir ve bu ylizden arkadaslarinizla
paylasilmamalidir. Arkadaslariniza séylerseniz ve onlar bu bilgileri mali veya
baska bir kazan¢ elde etmek amaciyla kullanirsa, siz ve arkadaslariniz bu
Davranis Kurallarini ihlal etmis olacaksiniz ve hatta iceriden alinan bilginin
kotliye kullanilmasi nedeniyle ceza cekebilirsiniz. Ne duydugunuzu mudiiriiniize
sodylemeli ve bu bilginin gizliligi hakkinda rehberlik yapmasini istemelisiniz.




Rakiplerle iliskiler ve Antitrost Yasasi
+ is Ortaklariyla iliskiler

* Toplumla iligki

+ Kamu Kurumlariyla iligkiler
« Siyasi Katihm ve Bagislar

* Tedarikgilerle iliskiler

* Hediye, Eglence ve Agirlama
* Basin ve Medya

« imaj ve itibar




3.1. Rakiplerle lliskiler ve
Antitrost Yasasi

Sirket, basta yasadisi kartel kurma uygulamalari, ihaleye fesat karistirma
veya giicilin kotiiye kullanilmasi olmak lizere ticareti veya serbest rekabeti
kisitlayabilecek her tiirlii uygulamayi reddeder.

(i) Rekabet hukukuna uymayi; (ii) rekabet kurumlariyla aktif katihm ve isbirligi
icinde hareket etmeyi; (iii) rekabet karsiti bir sekilde hareket eden liciincii
taraflara karsi rekabet hukukuna uyum saglamay eksiksiz olarak taahhiit
ediyoruz. Ozellikle sinirli rekabetin oldugu pazarlarda, rakiplerin dahil oldugu
herhangi bir irtibat sirasinda cok dikkatli olun. Rakiplerle herhangi bir 6zel
iletisim kurmaniz gerekiyorsa, Uyumluluk departmani veya Hukuk departmani ile
o6nceden isbirligi yapin. Uyumluluk Programinin temel taslarindan birisi serbest
rekabetin saglanmasidir. Rekabet Uyumluluk Programimizda 6zetlenen kurallari
ve 6nlemleri bilmek ve uygulamak ve mevcut kanallari kullanarak siipheli
herhangi bir hareketi bildirmek her bireyin sorumlulugundadir.

@ Daha fazlasini 68renin

Is icin mesru ve gerekli olan her tiirlii pazar bilgisi seffaf ve saygin
uygulamalar yoluyla elde edilmelidir; yasal olmayan yollarla elde edilmesine
izin verilmez. Hicbir kosulda giincel ve gelecekteki fiyatlar, kar marjlari, indirim
politikalar, Giretim kapasitesi, siirecler, yontemler ve iiretim maliyetleri, satis
bolgeleri, pazarlama planlari, bliiylime planlari veya diger rakiplerin piyasaya
girmesine engel olacak veya 6nleyecek 6nlemler gibi herhangi bir hassas bilgiyi
rakiplerle gériismemelisiniz.
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Sizden ne bekliyoruz

Kisisel veya isle ilgili bir durumda olmasi fark etmeksizin bir rakiple
irtibat kurarken nasil géziikecegini ve sonuclarini géz 6niinde bulundurun
ve rakiplerle birlikte herhangi bir tiirde fiyat ve uygulama birlestirmeyi ima
edebilecek her tiirlii eylemden kacinin.
Su durumlarda Hukuk departmani ile iletisime gecin: (i) rakiplerin dahil oldugu
bir ticaret birligine katilmadan 6nce; (ii) bir rakip, uygunsuz bir eylem baslattig
zaman; (iii) bir rakiple 6rnegin ortak tiretim veya pazarlama faaliyeti ve ortak
lojistik islemleri gibi herhangi bir tiirde isbirligi anlasmasini degerlendirirken;
(iv) ticlincli bir tarafin Sirkete karsi rekabet karsiti bir sekilde hareket ettiginden
sliphelendiginizde.

Ornek

Katildigim bir endiistri konferansinda rakip bir firma bana
yaklasarak fiyat tahminlerimiz hakkinda bilgi alisverisi yapmay: dnerdi.
Bu bilgiyi paylasabilir miyim? Ozellikle fiyat tahminleri, hacim, faaliyet
alanlari, pazarlama ve ticari eylemler gibi hassas bilgilerin rakiplerle alisverisinin
yapilmasi rekabet kanunlarini ihlal eder. Rakiplerle yapilan bu tiir gériismelerde
dikkatli olunmalidir. Derhal konusmayi sonlandirmali ve bu konusmaya devam
etmekten rahatsizlik duydugunuzu séylemelisiniz. Rakip israr ederse kendisinden
uzaklasmalisiniz. Olayi Sirketinizin Hukuk departmanina bildirmelisiniz.



3.2. is Ortaklanyla iliskiler

is ortaklari Sirketin is ve faaliyetlerinin 6nemli bir parcasidir. Ortaklarimizin
herhangi bir yanlis hareketi imajimizi ve itibarimizi olumsuz etkileyebilir ve
potansiyel olarak bizi hukuki veya cezai sorumluluk altina sokabilir veya baska
cezalara maruz birakabilir. Dolayisiyla Davranis Kurallarimiz, uygun olduklari
siirece ortaklarimizin Sirket ile veya Sirket adina is yaparken basvurabilecekleri
bir referans kaynak gorevi gérmelidir. Guinliik bazda licilincii taraflarla muhatap
oluyorsaniz, ticlincii taraflarin burada belirtilen ilkeleri bildiginden ve bu ilkelere
uygun sekilde hareket ettiklerinden emin olun. is ortaklari veya ticari ortaklar,
dogrudan veya dolayli olarak Sirket tarafindan sézlesmeyle belirlenir. Ornegin
bu ortaklar arasinda acenteler, tiiccarlar, aracilar, danismanlar, miisavirler,
temsilciler, seyahat acenteleri, genel olarak nakliye acenteleri, glimriik veya
vize acenteleri, vergi danismanlari, avukatlar, savcilar, muhasebeciler ve devlet
iliskileri danmismanlan (kanun ve etik kurallar cercevesinde, tanimlanmis ve mesru
menfaatleri olan bir grubun sesini resmi diizeyde duyurmak amaciyla organize
edilen faaliyetleri yiriiten bireyler ve sirketler) yer alir.

is ortaklariyla anlasma yaparken, uygunsuz avantajlara, manipiilasyona,
gizlemeye, icerden alip satmaya, yanlis beyana ve baska siipheli eyleme yol
acabilecek veya dayanabilecek herhangi bir durumdan kacinarak diiriist ve
ahlakli bir sekilde davranmaniz gerekir. Ayni durum asagida ele alinan toplum,
kamu ve satici iligskilerinde de gecerlidir.

Sirket ayni zamanda kara para aklama ve terérist faaliyetlerin finanse
edilmesini destekleyebilecek ve bu yonde ayricalik taniyabilecek herhangi bir
yaklasimi kabul etmez. Dolayisiyla Sirket, stipheli islemleri zamaninda tespit
etme, riskleri degerlendirme ve Sirketin ekonomik faaliyetlerde bulundugu veya
bulunmayi amacladig ticlincii taraflari tam olarak sorusturma konusunda stirekli
bir ilerleme siireci icerisindedir.
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@ Daha fazlasini 68renin

Bir is ortagi secerken, s6z konusu ortaklarin ‘Bizim VC Yolumuzu’
bilmeleri ve bu Davranis Kurallarimizin ilkelerine uygun bir sekilde hareket
etmeleri son derece 6nemlidir. is ortaklarimizin herhangi bir yanhs davranisi
imajimizi zedeleyebilir ve Sirket ve Calisanlarinin ciddi cezalar almalarina sebep
olabilir. Daha fazla bilgi icin “Yolsuzlukla Miicadele Yasasi” boliimiine ve diger
Sirket politikalar ve kilavuzlarina bakin.

Sizden ne bekliyoruz

is ortaginin, yapilacak isi yerine getirmek icin saygin, yetkin ve
nitelikli oldugundan ve talep edilen licretin uygun oldugundan emin olmalisiniz.
Bu amacla, s6z konusu faaliyetin icerdigi riski ve konuyla ilgili 6zel politikayi
temel alarak, gorevinizi yerine getirirken, ortagin uygun bir ortak oldugundan
emin olmak amaciyla sé6zlesmeden 6nce olasi bir durum tespit islemi dahil
olmak lizere ayrintili bir analiz yapmaya calismalisiniz ve ortagin performansini
izlemeli ve degerlendirmelisiniz. Faturalari dikkatlice kontrol etmeli ve her
turli stipheli veya asiri harcamayi ortaya cikartmalisiniz.
Unutmayin: sézlesme yaptiginiz tedarikcinin gerektigi gibi yonetilmesi sizin
sorumlulugunuzdadir.




Ornek

Birimlerimizden biri, bir cevreolayindan dolayi bir TAC
(EylemDiizenleme Anlasmasi) imzalayacak. Yerel deviet memurlari ile
goriismek lizere anlastigimiz cevre danismani harika bir is cikartiyor ancak
licreti bekledigimden daha yiiksek gibi goriiniiyor. Bu danisman ayrica
yakin bir zamanda avans istedi. Ne yapmaliyim? Sézlesme hakkinda bilginiz
olmali ve cevre danismaninin licretlerinin s6zlesme sartlari ile uyumlu ve tutarh
oldugundan emin olmalisiniz. Uygunsuz bir davranisin varhginin farkindaysaniz
veya varligindan siipheleniyorsaniz, danismaniniza neden avansa ihtiyaci
oldugunu sorun ve sézlesmede gerekli yolsuzlukla miicadele hiikiimlerinin
bulundugundan emin olun. S6zlesme sartlarinin rekabetci oldugundan emin
olmak ve cevre danismani ile ilgili konuyu ele almanizda size yardimci olmalari
icin Uyumluluk, Hukuk ve Tedarik birimlerinden yardim isteyin.
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3.3. Toplumla lliski

Faaliyetlerimizin, faaliyet gésterdigimiz toplumlar lizerinde 6nemli bir etkisi
vardir. Bu nedenle tiim paydaslar, paydaslarin ihtiyaclari ve onlarin yasam
bicimine nasil miidahale ettigimiz ve yasam bicimlerini nasil degistirdigimiz
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamiz gerekir. Faaliyet gosterdigimiz yerdeki
topluluklarin ekonomik ve sosyal gelisimini saglamay taahhiit ediyoruz.
Herkes Bizim VC Yolumuz anlayisina uygun sekilde hareket etmeyi ve icinde
bulundugumuz topluluklarla acik diyalog kanallarini siirdiirmeyi taahhiit eder.

Tiim bagis ve sponsorluklar sunlara uygun olmaldir: (i) Sirketin sosyal
stratejisi; (ii) Uyumluluk Programi; (iii) yuriarlikteki mevzuat ve (iv) 6zel bir
politikada 6ngoriilen prosediir ve onaylar.

@ Daha fazlasini 68renin

Bir toplumsal gelisim projesine kendimizi adadigimizda, bu projenin
Sirketin planlamasi ve sosyal stratejisi ile uyumlu oldugundan emin olmaliyiz.



Sizden ne bekliyoruz

Her seyden 6nce, Davranis Kurallari ve yasaya aykiri olmadigi
siirece, faaliyet gosterdigimiz yerlerdeki topluluklarin ve iilkelerin kiiltiirlerine
ve cesitli ticari geleneklerine saygi géstermelisiniz. Her zaman tiim paydaslarin,
ozellikle de faaliyetlerimizden en fazla etkilenenlerin, cikarlarini ve beklentilerini
belirlemeye ve dikkate almaya calisin; karar alma siirecinde onlarin goriislerini
g6z onlinde bulundurun. Sorunlari ve sikayetleri arastirin ve sonuclari paydaslara
rapor edin. Ayrica sorumlulugunuz altindaki sosyal yatinnmlarin sonuclandigindan
ve nihai varis noktasina ulastigindan emin olmanizi bekliyoruz.

Ornek

Ekibimin bir liyesi, yerel bir okulun yenilenmesi icin destek
vermemizi 6nerdi . Ne yapmalhiyim? Her tiirlii sosyal yatirim, Sirketin sosyal
ve uyumluluk ilkeleri ile uyumlu olmalidir. Genel olarak bu eylemler, siirekliligi
olan ve toplumun gelisimine daha genis anlamda katkida bulunan projeleri
gerceklestirmeye caismaldir. Oncelikle fikirlerinizi bir iist amiriniz, biriminizin
miidiri veya bir toplumsal déniisiim temsilcisine acmayi degerlendirmelisiniz.
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3.4. Kamu Kurumlanyla lliskiler

Belediye, devlet ve federal kamu kurumlari dahil olmak lizere devletin her
seviyesindeki yetkililere bilgi saglama, her zaman protokol araciligiyla ve Devlet
Hukuk ve Uyumluluk Biriminin rehberliginde yazili olarak yapilmalidir. Ulusal veya
uluslararasi fark etmeksizin kamu kurumlariyla her tiirlii etkilesim veya iletisim,
seffaf bir bicimde ve bu Davranis Kurallarinin yani sira ylriirliikteki mevzuat ve
yonetmeliklerde 6zetlenen ilke ve hiikiimlere uygun sekilde yiiritiilir.

inceleme siirecleri dahil olmak iizere bir Devlet Temsilcisi bir talepte
bulundugunda herkes, Sirketin denetlenmesi ve degerlendirilmesi icin gerekli
tiim belgelerin edinilmesi konusunda temsilciye yardimci ederek ve daima
vakit kaybetmeden Hukuk birimini bilgilendirerek isbirligine dayal bir tutum
sergilemelidir.



@ Daha fazlasini 6grenin

Cahismalari yerine getirirken kamu yetkili makamlari ile baglanti
kurabilirsiniz. Kamu yetkili makamlariyla baglanti kuruldugunda, Sirket adina
devletlere bilgi saglarsaniz, tiim bilgilerin dogru ve amacina uygun oldugundan
emin olmaniz cok 6nemlidir. Devlet islerinde ve devlet memurlari huzurunda
Sirketi temsil etmeniz gerekirse, gecerli tiim yasalara ve mevzuata uymalisiniz
ve anilan temsil icin Hukuk ve Uyumluluk Biriminden izin aldiginizdan emin
olmalisiniz. Ayrica tiim etkilesimlerde yirirliikteki 6zel politika kilavuz
ilkelerine uymaniz gerekir.

Sizden ne bekliyoruz

Devlet memurlari ile ilgilenirken diiriist, dogru, isbirligine hazir ve
nazik olun. Miifettislerle yapilan her gériisme, calismaya uygun bir odada en az
iki Sirket Calisaninin katiimiyla yapilmalidir. Her incelemenin baslangici, nasil
ilerlenecegi konusunda rehberlik yapacak olan Hukuk departmanina derhal
bildirilmelidir.

Ornek

Cok 6nemli bir spor etkinligine bir cift kurumsal bilet aldim.
Faaliyetlerimizden biri acisindan énemli olan bir lisansin siiresinin
uzatilmasini bekliyorum ve bu lisansin onay siireciyle ilgilenen bir Devlet
memurunun spor etkinligindeki takimlardan birinin taraftari oldugunu
biliyorum. Devilet memurunu bu etkinlige davet edebilir miyim? Biletleri
almamalisiniz veya bir Devlet memuru dahil olmak lizere kimseye bu biletleri
teklif etmemelisiniz. Clinkl bdyle yaparak kamu gorevilisi ile bir cikar catismasi
yaratacaksiniz ve yolsuzlukla miicadele politikamizi ihlal edebilirsiniz. Devlet
memurunun lisansla ilgili bir karar almasi gerekiyor ve kendisinin Sirketimiz ile
baglantili olan herhangi biri yoluyla herhangi bir etki altinda kalmamasi veya
herhangi bir etki altinda kalmis gibi gériinmemesi gerekiyor.
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3.5. Siyasi Katihim ve Bagislar

Sirket, Calisanlarinin bireysel sivil islere dahil olma ve siyasi siirece
katilma hakkina saygi duyar. Ancak bu tiir katilimlar, kendi bos zamanlarinda
gerceklestirilmeli ve masraflarini kendileri karsilamahdirlar. Bu durumda
Calisanlar, ifadelerin kendilerine ait oldugunu ve Sirketin gorisleri olmadigini
acikca belirtmelidir.

Sirketin kaynaklari, alani ve imaj, kisisel cikarlara veya siyasi parti
menfaatlerine hizmet etmek icin kullanilamaz.

Siyasi bagislar: Calisanlarin Sirket adina kampanyalara veya siyasi amaclara
degerli liriin, mal veya hizmet seklinde herhangi bir katkida bulunmalari yasaktir.

Kamu Gorevlilerine yapilan bagislar: Sirket, rutin hizmetleri veya idari
eylemleri hizlandirmak amaciyla kamu gérevlilerine veya devlet yetkili
makamlarina hediye seklinde 6deme yapilmasini veya herhangi bir menfaatin
teklif edilmesini yasaklar.

@ Daha fazlasini 68renin

Calhisanlarimizin haklarina ve secimlerine ve ayrica bireyler olarak
siyasi suirece katilmalarina saygi duyuyoruz. Ancak, bu tiir
bir katihm, zaman ve para katkilari da dahil olmak lizere tamamiyla Calisan adina,
kendisinin normal calisma saatleri disinda yapilmalidir. Siyasi gortisleri Sirketin
siyasi goriisii olarak veya dyleymis gibi gosterilemez.



‘ Sizden ne bekliyoruz

Herhangi bir siyasi faaliyette bulunuyorsaniz, herhangi bir siyasi
kampanya, siyasi parti, siyasi aday, secilmis siyasi veya bunlarla baglantili
herhangi bir kurulus icin Sirkete ait mallari veya kaynaklari asla kullanmayin
veya kullanilmasina izin vermeyin. Baska bir kisiyi herhangi bir politikaciya
veya siyasi partiye katkida bulunmasi veya destek vermesi yoniinde etkilemeye
calismak amaciyla asla Sirketteki konumunuzu kullanmayin.

Ornek

(i) Birimimizin yakininda bir siyasi etkinlik yapilacak ve
etkinligi organize eden kisiler standlarini Sirkete ait olan bir alana
kurmalarinin miimkiin olup olmadigini sordular. Yalnizca standlarim bizim
arazimize kurmalarina izin verecegiz ve etkinligi baska hicbir sekilde
desteklemeyecegiz. Bunu yaparsak sorun olur mu? Varlklarimizi veya
kaynaklarimizi siyasi kampanyalar veya etkinlikler icin kullanamayiz. Partiye
etkinlik icin alternatif bir mekan bulmalari gerektigini séylemelisiniz.

(ii) Resmi bir toplantidan sonra, bir deviet memuru 6gle yemeginde bir
lokantada ona eslik etmemi istedi. Hesap 6deme vakti geldiginde, yetkili
kisi hesab) ddeme konusunda istekli davrandi. Kabul edebilir miyim? Hayir.
Bdyle durumlarda masraflar, katilimcilar arasinda paylastirilmali ve her biri
kendi payindan sorumlu olmahdir. Ayrica, devlet yetkili makaminin payinin
6denmesinin yasak oldugunun dikkate alinmasi 6nem tasir.
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3.6. Tedarikgilerle iliskiler

Sirket tedarikgileri, acik kriterler aracihgiyla ve ayrimcilik yapmadan ise alma
ve degerlendirme siireclerinden gecmelidir. Her karar teknik ve ekonomik destek
almali ve hicbir tiirden kayirmaciliga izin verilmemelidir. Bir tedarikci secerken,
gerekli her 6nlemi almalisiniz ve eger ihtilafa diiserseniz karar alma siirecine
katilmaktan vazgecebilirsiniz. Uciincii taraflarin uygunsuz eylemi imajimiza
zarar verebilir. Dolayisiyla, tedarikcilerimizin ve ortaklarimizin, uygunlugunu ve
Sirket adina faaliyetler yiiritiirken insan haklari ve ilgili yasa ve mevzuatlarla
uyumluluk ile ilgili sorunlara daha fazla 6zen gosterdiklerini teyit edebilecegimiz
bir degerlendirme siirecinden gecmeleri cok 6nemlidir.

@ Daha fazlasini 68renin

Her zaman Sirket ile ayni 6zene ve etik degerlere sahip tedarikgileri
aramaliyiz. Bu baglamda, tedarikgcilerimizin yliksek bir is yapma standardina
gore ylritiilen yasal ticari uygulamalarinin bulunmasi sarttir. Ayrica,
tedarikcilerimizin tiim Calisanlarina, faaliyet gosterdigimiz yerdeki topluluklara
ve cevreye saygl duymasi gereken yonetim uygulamalarina sahip olmalari ve
ayrica giivenli ve saghkh bir is yeri sunmalari beklenmektedir.



Sizden ne bekliyoruz

Bir tedarikgi ile calismadan veya sézlesme imzalamadan ya da
ona bir taahhiitte bulunmadan 6nce potansiyel tedarikcinin saglk, giivenlik,
cevre ve topluluk performansi, itibari, davranisi, diiriistliigi, nitelikleri ve
deneyimi, 6deme giicii ile ihtiyaclarimizi ve politikalarimizi karsilayabilme ve
yerine getirebilme kabiliyeti dahil olmak lizere uygun bir risk degerlendirmesi
ve is analizi yapin. Diger hususlarin yani sira gerekli tiim s6zlesme
hiiklimlerinin bulunmasini saglamak icin uygun tiim dabhili izinleri alarak uygun
prosediirii izleyin. Tedarikcinin uygunlugunu teyit etmek amaciyla, belirli bir
politikaya gére uygulanabilir oldugu durumlarda bir durum tespiti stirecinin
yiiritiilmesini saglayin. Sézlesme yapilan liclincii taraflarin sé6zlesmeye dayali
yukiimliliiklerinin yonetilmesi sarttir.

Ornek

Yillardir kullandigimiz bir tedarikgiyi gercekten seviyorum. isimizi
anhyorlar ve Davranis Kurallarimizi ve politikalarimizi zaten biliyorlar. Son
2amanlarda faturalar cok pahali gelmeye basladi. Bu sadece enflasyondan
mi kaynaklaniyor yoksa bir sey yapmam gerekiyor mu? Tedarikgi licretleri
belirlenirken, teklif ya da s6zlesmeler yoluyla daima 6nceden kararlastiriimis
kosullar ve fiyatlar; ayrica sunulan hizmetler ve/veya teslim edilen materyallere
iliskin dikkatli degerlendirme ve kanitlar temel alinmahdir. Tedarikgilerin
geregince yonetilmesi, her birimin 6nemli bir sorumlulugudur.
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3.7. Hediye, Eglence ve Agirlama

Kabul

Her ne kadar iyi is iliskileri kurmanin mesru bir yolu olsa bile hediyeler almak,
cikar catismalarina ve kayirmaya neden olabilecek bir uygulamadir. Sirket,
riski azaltmak ve hem liclincii taraflarin hem de Sirketin itibarini korumak
amaciyla, konuyla ilgili acik kurallarin yani sira siiphe durumunda belirli bir
politikay korur. Bu sekilde, hediyeler (i) nadiren; (ii) Brezilya’da 200,00 Brezilya
Reali tutariyla ve diger bolgelerde 50 ABD Dolari/EURO tutariyla sinirh
olmak sartiyla kabul edilmelidir; (iii) para (veya hediye karti gibi esdegerleri)
cinsinden kabul edilemez. Esya yukaridaki kriterler kapsaminda olsa bile,
Calisanin belirli bir hediyeyi kabul etmesinin kendisini bir cikar catismasi
durumuna disiiriip diistirmedigini; isle ilgili kararini etkileyebilecegini veya
etkilemis izlenimi verebilecegini; herhangi bir tiirde kayirmacilik meydana
getirebilecegini degerlendirmek Calisana kalmistir. Yukarida aciklanan 6zellikleri
asan hediyelerin verilmesi durumunda, hediye nazikce iade edilmelidir. Ulusal
veya uluslararasi kurslara katilma davetiyeleri, ancak olasi bir ¢ikar catismasinin
oldugunu degerlendirmekten sorumlu olan y6netici/direktdriin resmi onayi
alinarak kabul edilebilir.

@ Daha fazlasini 68renin

Calisanlarimizin liclincii taraflardan herhangi bir agirlama ve eglence
icerikli teklifler talep etmemeleri veya bu tiir teklifleri kabul etmemeleri
beklenmektedir. Genel olarak seyahat teklifleri ve licreti 6denmis konaklama
tekliflerini reddetmelisiniz. Bir etkinlik veya kursa katilmak icin gecerli bir sebep
varsa, Sirket her tiirlii seyahat ve/veya konaklama masrafini karsilamalidir.



Sizden ne bekliyoruz

Hediyeleri kabul ederken cok dikkatli olacaginizi ve belirlenen sinirlar
disinda olup bir nedenden dolayi iade edilemeyen bir hediye alirsaniz, Sirketin
dahili kurallarindan dolayi bundan sonraki hediyeleri kabul edemeyeceginizi
aciklayarak nazikce tesekkiir edeceginizi ve hediyeyi Uyumluluk birimine
ileteceginizi umuyoruz. Kiiltiirel hususlarin farkinda olun ve siipheye diiserseniz
ozel politikalara basvurun ve/veya Uyumluluk birimlerini arayin.

Ornek

(i) Bir tedarikciden esimle birlikte bir futbol macini izleme daveti
aldim. Kabul edebilir miyim? Hayir. Futbol maclari gibi herhangi bir eglence
biciminin kabul edilmesi yasaktir.

(ii) Burada Sirketteki faaliyetlerin kapsamini genisletmek iizere bir
miizakere siirecine katilan uzun siiredir cahstigimiz bir tedarikci bana
bir sise sarap gonderdi. Benim sorumlu oldugum bir faaliyet olan, katilan
tedarikcilerin sundugu tekliflere iliskin teknik degerlendirme turlarindan
birisi sonrasinda hediye geldi. Her sisenin degerinin Sirket kurallarinin izin
verdigi sinmirlar kapsaminda oldugunu kontrol ettim. Bu durumda kabul
edebilir miyim? Hayir. Bu durumda, Sirket kriterleri kapsamina girmesine
ragmen bir hediyenin kabul edilmesi karar alma siirecinde tarafsizliga zarar
verebilir veya zarar vermis izlenimi olusturabilir. Bu hediyenin kabul edilmesine
engel olan bir ¢ikar catismasi durumu s6z konusu.
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3.8. Basin ve Medya

Basinla kurulacak temaslar yalnizca atanmis sézciiler tarafindan yapilacaktir.
Yetkilendirilmemis kisilerin Sirket adina basinla irtibata gecmesi yasaktir. Medya
profesyonelleri ile kurulan temaslar hicbir kosul altinda bir is iliskisi olarak ele
alinmamalidir ve bu nedenle de hicbir tiirde kayirma veya 6demeyi icermemelidir.
Sirket, bilgilerin yayilmasi konusunda acik bir yaklasim benimsemistir ve ilgili
taraflarin cikarlarini gézetmeyi amaclamaktadir. Calisanlar gizli veya yanhs
bilginin basinda yayilmasini tesvik etmemelidir.

@ Daha fazlasini 68renin

Basinla iliskiler ilgili gerceklerin aciklanmasina ve Sirketin yaptigi
isin tanitilmasina 6ncelik vermelidir. Sirketin s6z konusu faaliyetlerine miimkiin
oldugunca vurgu yapilmahdir.



‘ Sizden ne bekliyoruz

Sirket adina kimlerin kamuoyu aciklamasi yapabilecegine dair
politikalar kontrol edin: (i) tiim kamuoyu iletisimlerinin eksiksiz, seffaf, dogru,
anlasilabilir ve zamaninda yapilmasini saglayin; (ii) bir kamuoyu aciklamasi
yapmadan once ilgili tiim onaylari alin.

Ornek

Yerel bir gazetenin muhabiri Sirket hakkinda bazi sorular sordu.
Bu sorulari cevaplayabilecegimi zannediyorum. Onunla konusmah miyim?
iletisim birimi tarafindan 6zel olarak yetkilendirilmediginiz siirece Sirket adina
basinla konusmamalisiniz. Bir gazeteciden telefon alirsaniz liitfen yorum yapma
yetkinizin olmadigini aciklayin, adini ve calistigi kurulusun adini yazin ve iletisim
departmani temsilcisini konuyla ilgili bilgilendirin.
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3.9. Imaj ve itibar

Sirketin imajini ve itibarini olusturmak ve giiclendirmek de baglantili
oldugumuz kitlelerimizle olan diyalogumuz ve davranisimizdan gecer. Bu amacla,
sosyal medya da dahil olmak lizere Sirket icindeki ve disindaki eylemlerimiz,
daima ilkelerle ve Bizim VC Yolumuz degerleriyle uyumlu olmalidir. Dolayisiyla,
s6z konusu paylasimlarin imajimizi ve itibarimizi zedelememesi ve Sirketin
reddettigi herhangi bir davranisla baglantili olmamasi veya herhangi bir hassas
veya gizli bilgi icermemesi kosuluyla Facebook, Instagram, LinkedIn ve digerleri
gibi aglar lizerinde Sirketin adinin kisisel paylasimlarda kullaniimasina izin
verilmektedir.

@ Daha fazlasini 68renin

Bir Sirket Calisani olarak, ister profesyonel faaliyetler ister 6zel
yasaminizdaki durumlar olsun kamuya acik ortamlarda ne Sirketi ne de
kariyerinizi riske atmayacak sekilde sagduyuyla ve sevkle hareket etmeye dikkat
etmelisiniz. Sirket aracini kullanarak veya isverenin kimliginin belirlenmesine
izin veren baska durumlardan yararlanarak, egitim veya etkinliklere katilim
gibi sirket icindeki veya sirket disindaki ortamlarda Calisan, is ortaminda Bizim
VC Yolumuz degerleri ile uyumlu davranmal ve béylece iyi kurumsal imajin
sayginligina katkida bulunmalidir.

Sizden ne bekliyoruz

Derslerde ve seminerlere veya diger halka acik etkinliklere katilim
sirasinda, Sirket ve isi hakkindaki gizli bilgilerin gizliligi en list seviyede
korunmalidir. Etkinliklere sunum yapmak icin katiimda bulunmak ve ayni
zamanda ortaya koyulacak konular, ilgili Calisanin lideri tarafindan 6nceden
onaylanmalidir.




Ornek

Sirketin temsilcisi olarak bir etkinlikte konusma yapmak
lizere davet edildim. Daha dnce hic kamuya acik bir etkinlikte konusma
yapmadim. Ne yapmahiyim? Sirketi temsil etmek icin davet edildiginizde,
derhal bir list amirinizi bilgilendirmeli ve aktaracaginiz mesajin en uygun mesaj
oldugundan emin olmak icin iletisim biriminden yardim istemelisiniz. Her ne
kadar sunumunuzun teknik yonlerini yapilandiracak en iyi kisi siz olsaniz bile,
iletisim birimi logo, gérsel kullanimi ve aktarmak istedigimiz mesaj konusunda
size yardimai olacaktir.




LARININ
LANIMI

* Sirket Varliklar

« Bilgi Glivenligi ve Kisisel
* Verilerin Korunmasi

* Fikri Miilkiyet ve Gizlilik



4.1. Sirket Varhklan

Sirkete ait varliklar, ekipmanlar ve sirket tesislerin yalnizca Sirketin
faaliyetlerinde kullanilmasi amaclanmistir ve Sirket tarafindan belirlenen
6zel durumlar haricinde 6zel amaclarla veya kisisel cikar elde etmek amaciyla
kullanilamaz. Tesisler, envanter, bilgi teknolojisi (“BT”) ve fikri miilkiyet gibi
fiziksel ve maddi olmayan her tiirlii miilk, fikri miilkiyet ve ayni zamanda Sirkete
ait veriler ve bilgiler bu kapsama dahildir. Sirket’in varhklarini korumak ve bunlari
istenen amaclar icin kullanmak herkesin yilikimliiltigtidiir.

Gorevlerinizi yerine getirirken veya Sirketin varlklarini veya bilgilerini
kullanirken farkina vardiginiz is firsatlar Sirkete ait olup, bireysel kullanima
konu olamaz.

Sirkete ait varlklarin veya ekipmanlarin kayboldugunun, kétiiye
kullanildiginin veya calindiginin tespit edildigi durumlarda, uygun tedbirlerin
alinmasi icin Calisan derhal bir tist amirini bilgilendirmelidir. Kétiiye kullanim,
icerigi 6nceden bildirmeden ve herhangi bir gizlilik korumasi olmadan diger
Sirket profesyonellerinin erisimine maruz birakacaktir. is sézlesmesinin sona
ermesi veya isten cikarilma durumunda list amir, mal ve ekipmanlarin Sirket
politikalarina uygun sekilde iade edilmesi icin gerekli prosediirleri uygulamahdir.
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@ Daha fazlasini 68renin

Herhangi bir Sirket varliginin calinmasini, kétii amach
kullanilmasini, hasar gérmesini ve kétiiye kullanilmasini 6nlemek icin daima
dikkatli olmaliyiz ve gerekli tedbirleri almaliyiz. Fiziksel varliklarin uygun
onaylar alinmadan imha edilmesine, bertaraf edilmesine, satilmasina,
kiralanmasina veya hediye edilmesine izin vermemek de buna dahildir. Ayni
durum, uygun onaylar alinmadan disariya tedarik edilemeyen, maddi olmayan
varhklar icin de gecerlidir.

Sizden ne bekliyoruz

Sirkete ait varhklarin ve kaynaklarin dikkatli kullanilmasi ve
tasinmasi ve yeteri kadar korunmasi sizin sorumlulugunuzdadir.

Ornek

Birimimizde giderek daha da biiyiiyen bir atik hurda yigini var ve
tiim esyalar yakinda imha edilecek. Bu esyalari yerel bir hurdaliga satabilir
miyim? Esyalar atik icin ayrilan iiriinler olsa bile hala Sirketin miilkiidiir ve
uygun izin alinmadan bulunduklar yerden kaldirilmamalidir. Bertaraf edilecek
Giriinlerin satisinin makul bir secenek olduguna inaniyorsaniz, cé6ziimii ve
toplam maliyeti daha fazla analiz edilmek lizere amirinize iletin.



4.2. Bilgi Glivenligi ve Kisisel
Verilerin Korunmasi

Bilgi glivenligi dikkatle ele ahnmalidir. BT sistemlerinin uygunsuz kullanilmasi
yasaktir ve bizi, virls saldirilar ve bilgi glivenligi ihlalleri de dahil olmak lizere
bircok riske maruz birakabilir. Korsan yazihmlarin (elektronik cihazlardaki
ara birim programlari) veya donanimlarin (elektronik fiziksel ekipman)
kullanilmasinin yani sira sifrelerin paylasilmasi yasaktir. Sifreler kisiseldir
ve devredilemez. Genel olarak kullanicilarin bu sistemlerin ve kaynaklarin
kullanilmasinda hicbir gizlilik beklentisi olmamalidir. Elektronik sistemler ve
bilgisayar kaynaklari, calisanlarin gérevlerini uygun bir sekilde yerine getirmeleri
icin mevcuttur. Dahili kurallara ve ilkelere aykiri olmadigi veya isin ilerlemesine
zarar vermedigi siirece kisisel konular icin kullanilmasina izin verilmistir.

Sirket ayni zamanda Calisanlarin, adaylarin ve herhangi bir is ortaginin kisisel
verilerini, faaliyet gosterdigi lilkelerde yiiriirliikte olan kanunlara uygun sekilde
korumayi taahhit etmektedir. Calisanlarimizdan, yuriirliikteki 6zel politikaya
gore erisme imkanina sahip olmalar gereken kisisel verilere uygun, kesin surette
gerekli ve giivenli bir sekilde muamele etmelerini bekliyoruz.

Sirket, kisisel verileri yetkisiz erisimden ve imha, kayip, degistirme, iletme
veya herhangi bir uygunsuz veya yasadisi isleme tabi tutma gibi kazaya bagh veya
yasadisi durumlardan korumak amaciyla giivenlik, teknik ve idari tedbirleri alr.
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@ Daha fazlasini 68renin

Sirket, kendi takdirine bagl olarak, bu ortamda aktarilan veya
saklanan herhangi bir bilgiyi kullanabilir ve izleyebilir. Bu kural elektronik bir
sistemde ve onunla iliskili herhangi bir baska yéntemde yazilmis veya saklanmis
olan bilgileri kapsar. Ayrica Sirket tarafindan teknik olarak gelistirilen, sirket
birlesmeleri, sirket satin ahmlari, lisans, satin alma veya Sirket’e emanet edilerek
elde edilen bilgileri de icerir.

‘ Sizden ne bekliyoruz

Bilgi glivenligi politikalarimizi bilmek herkesin kendi
sorumlulugundadir. Bilgi Teknolojileri biriminin 6nceden izni olmadan Sirketin
bilgisayarlarina herhangi bir yazihm ve program kopyalanmamali veya
yuklenmemelidir.

Calisanlarimizin Sirketin bilgi glivenligine yonelik olasi tehditlerin farkinda
olmalarini ve giivenli ve koruyucu davranislar izlemelerini umuyoruz. is
yerinden ayrilirken bilgisayarin daima kilitlenmesi, gticlii sifreler olusturulmasi,
bu sifrelerin sik sik degistirilmesi, belgelerin uygun yerlerde saklanmasi,
stipheli veya kot niyetli baglantilara tiklanmamasi, bilgi glivenliginden 6diin
verilebilecek herhangi bir duruma sahit olundugunda daima bildirilmesi gibi
olumlu aliskanhklarin benimsenmesi 6nem tasir. Sirketteki gérevlerin yerine
getirilmesi sirasinda kisisel cihazlar kullanilirken, yuriirliikteki 6zel politikaya
uyulmahdir.

Ornek

Bir is arkadasimdan konu referansi olmayan fakat benden
bir web sitesi baglantisina tiklamami isteyen bir e-posta aldim. E-posta
siipheli goriiniiyor. Ne yapmaliyim? Bildiginiz birinden siipheli bir e-posta
alirsaniz, cevap vermeden 6nce gdnderen kisiyle dogrudan baglanti kurarak
kontrol edin. Ugiincii taraflarin sizin hakkinizdaki kisisel bilgilere erisebilmelerini
saglayabilecegi icin bu e-postayi cevaplamayin. E-posta sahtekarlik amaci
tasiyorsa, Bilgi Giivenligi departmanini bilgilendirmelisiniz.



4.3. Fikri Milkiyet ve Gizlilik

Fikri Miilkiyet
Fikri milkiyet Sirket icin stratejik bir varhktir. Fikri milkiyet; Sirkette veya
Sirketle s6zlesme yapanlar tarafindan gelistirilen ve bildikleri takdirde bir
rakibe fayda saglayabilecek diger 6geler arasinda olan ticari markalar, patentler,
endiistriyel tasarimlar, alan adlari, telif haklari, inovasyonlar, iyilestirmeler, siirec
veya Uuriinler, projeler veya modeller, finansal, ticari veya pazar bilgileri, fikirler,
bilgi veya her tiirlii baska baska maddi olmayan faaliyeti icerir. Sirket tarafindan
dretilen fikri nitelikteki calismanin ve stratejik bilginin sonuclari Sirketin
6zel miilkiyetidir. Fikri miilkiyetin gizliliginin korunmasi, fikri miilkiyetin
cok dikkatlice kullaniimasi, isleri geregi fikri mulkiyete erisimi olan herkesin
sorumlulugundadir.

@ Daha fazlasini 68renin

Calisanlarimiz veya faaliyetlerinden dolayi bu tiir bilgilere
erisimi olan is ortaklarimiz tarafindan, Sirket liderliginin acik izni olmadan
bu tur bilgilerin aciklanmasi yasaktir. Bilgilerin akademik calisma amaciyla
kullanilmasi, Hukuk biriminin yani sira isletmeden sorumlu kisi tarafindan
dnceden degerlendirilmelidir. Uclincii taraf bilgisi g6z 6niine alindiginda ayni
yaklasim dogrudur. Uciincii taraflara ait fikri miilkiyetin uygunsuz sekilde
kullanilmasinin, Sirketin hukuki sorumluluk almasiyla sonuclanabileceginin
farkinda olmahyz.
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Sizden ne bekliyoruz

(i) Yeni teknolojilerin veya siireclerin uygulanmasini engelleyebilecek,
ticlincii taraflara ait hicbir fikri milkiyet hakkinin bulunmadigini her zaman
kontrol ederek emin olun; (ii) lisansli olmayan hicbir yazihmi Sirket cihazlarina
yliklemeyin; (iii) izin verilen durumlar haricinde baska bir kisinin gizli bilgilerini
asla kabul etmeyin veya kullanmayin. Unutmayin: Sirketten ayrildiktan sonra bile
Sirketteki calismaniz sirasinda elde ettiginiz bilgi ve veriler Sirketin miilkii olarak
kalmaya devam eder ve bu nedenle aciklanmamalidir.

Ornek

Benim adima kaydedilecek, 68rencilere yénelik bir sosyal medya
web sitesinde Sirket logosunu kullanmak istiyorum. Bu yapilabilir mi?
Markamiz itibarimizin 6nemli bir parcasidir ve korunmasi gerekir. Logoyu
kullanmak istiyorsaniz, bir iletisim temsilcisinden izin isteyin.
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5.1. Yolsuzlukla Mucadele

Sirket, hicbir tiir yolsuzlugu kabul etmemektedir. Uyumluluk Programinin
temel taslarindan biri yolsuzlugun énlenmesidir. Bu amacla, calismalarimizda
rehberlik eden, eylemlerimizin derinligine iliskin ayrintilari veren ve var olan
yolsuzluk tiirlerini, Sirketin imajina etkisini ve bunlardan kacinmak icin neler
yapilmasi gerektigini tim Calisanlarin anlamalarina yardim eden Yolsuzlukla
Miicadele Programini gelistirdik. Yolsuzlukla Miicadele Uyumluluk Programimizda
6zetlenen kurallari ve 6nlemleri bilmek ve uygulamak ve mevcut kanallar
kullanarak siipheli herhangi bir hareketi bildirmek her bireyin sorumlulugundadir.

@ Daha fazlasini 6grenin

Yaygin olarak, herhangi bir avantaj veya kisisel kazanc karsiliginda
yasayi ihlal ederek diiriist ve etik olmayan bir sekilde hareket etme niyeti
veya istegi olarak bilinen yolsuzluk, topluma zarar verir ve siyasi, ekonomik ve
sosyal hasara neden olur. Sirketin Uyumluluk Programinin temel taslarindan
biri yolsuzlugun énlenmesidir. Bu amacla, yolsuzlugu énleme konusundaki
eylemlerimizin derinligine iliskin ayrintilari veren ve calismalarimiza rehberlik
eden Yolsuzlukla Miicadele Programini gelistirdik. Bu programla birlikte, konuyu
ve yolsuzluktan kacinmak icin yapilmasi gereken eylemleri daha iyi anlamaniza
yardimci olmay! amachyoruz.



‘ Sizden ne bekliyoruz

(i) Yolsuzlukla Miicadele Politikasini 6grenin ve buna gére hareket
edin; (ii) Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ve gecerli mevzuati ihlal edebilecek,
tctincii taraflarin ise alinmasiyla ilgili riskleri, eylemleri ve faaliyetleri
degerlendirin; (iii) slipheye diismeniz halinde, herhangi bir karar almadan 6nce
Yolsuzlukla Miicadele Politikasina, Hukuk ve Uyumluluk departmanlarina ve/
veya Etik Hatti'na danisiniz; (iv) ayrica is arkadaslarinizi, Yolsuzlukla Miicadele
Politikasina basvurma ve bu politikayl uygulama, “Sorumluluk Alma” ilkesine
uygun sekilde davranma ve kendilerini veya Sirketi riske maruz birakmama
yoniinde de tesvik etmelisiniz.

Ornek

Miidiiriim ve ben kamu goérevlileri ile daha yakin is iliskileri
olusturmamiz ve onlarin yerel faaliyetlerimizle ilgili anlayislarim
gelistirmemiz gerektigini tespit ettik. Bahsettigimiz kamu gorevlilerinden
biri diger sirketler ile sosyallesiyor ve ucak biletleri, etkinlik biletleri ahyor
ve restoranlarda agirlaniyor. Bu uygun mudur? Ucak biletleri, konaklama ve
eglence icerikli hediyeler verme eylemi, calisanlari uygunsuz sekilde etkileme
girisimi olarak goriilebilir ve bu kosullar altinda meydana gelmemelidir. Kamu
gorevlilerinin faaliyetlerimize iliskin anlayisinin gelistirilmesi mesru bir is
amacidir ve biriminizin Hukuk departmani tarafindan daha 6énce onaylanan yerel
faaliyetimize yapilan bir ziyaret ile bu saglanabilir.







6.1. Beyan

Votorantim Cimentos Davranis Kurallarini okudugumu ve anladigimi;
burada yer alan ilke ve kilavuzlara uymayi kabul ettigimi; Sirket icindeki tiim
faaliyetlerimde bunlara bagh kalmayi, gecerli oldugu herkese uygulanmasini
saglamayi taahhiit ettigimi isbu belge ile beyan ederim. Bu belgede aciklanan
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tiim giincellemelere uyacagim.




" VOTORANTIM
cimentos

votorantimcimentos.com.br
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