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Sevgili Caliganlarimiz,

Kelime populer olmadan ¢ok 6nce uyumluluk konsepti, kurumsal kultGrimuzun pargasi olan saglam
etik prensipler yoluyla zaten Votorantim Cimentos'ta uygulaniyordu. Bizim igin, uyumluluk, yasalari,
kurallari, yonergeleri ve harici ve dahili is ile ilgili taahhutleri tanimlamak, anlamak ve uygulamak
demektir.

Bu nedenle, 2013 yilinda Uyumluluk Programinin resmilestirmesi sirketimiz agisindan ¢ok dogal
olmustur. Uyumlu olmanin, kimse bakmadigi zaman bile dogru seyler yapmak oldugunu anliyoruz.
Uyumluluk bizi dogru yolu segmeye yonlendirir, en uzun ve en zorlu olsa bile. Ve Votorantim
Cimentos’ta bizim igin, kabul edilebilir tek yol dogru yoldur.

Dunya ¢apinda bir uygulama olarak guinumuzde uyumluluk, dnemli rekabet farkindan daha fazlasini
temsil ediyor. insanlar artan bir sekilde siirdiiriilebilirligin farkinda oldukca isin stirdirtlebilirligi ve etik
tuketim icin bir On sart olarak kendini guglendirmigtir ve bu nedenle, sirketlerden yaklagimlarini ve
davraniglarini bu degerler ile uyumlu olmasini gerektirmektedir.

isin yapilma seklindeki degisiklik baskisi, her zaman dogru seyi yapanlar icin elverigli bir ortam
yaratiyor. Votorantim'in DNA'sI, iste var olma, eylemde bulunma ve yonetme seklini dikte etmektedir.
Bu yaklagim, eylemleri, prosesleri ve kararlari yeniden disinmeye zorlamakta ve ayni zamanda
istedigimiz is ortami igin degisikligin temsilcileri olma firsatini vermektedir.

VC'de, eylemlerimize uygulanabilir yasalar ve yonergelere uydugumuzda ve lisanslarimizin ve
izinlerimizin tmUdndn glncel ve iyi ydonetiimesini sagladigimizda isin iyi yapildigina inaniriz. Ayni
zamanda, rakiplerimizle, tedarikgilerimizle ve musterilerimizle rekabet icinde olarak saglikli ve saygili
iliskiyi sirdUrdigumuzde; ve ayni zamanda kurumun kayiplarini dnleyen kontrolleri ve énlemleri
benimsedigimizde tutarli sonuglar elde edilecegine inaniyoruz. Uyumluluk prosesleri ile desteklenmis
etik davranig, isimize kilavuzluk eden temeldir.

Bizim icin, hiyerarsik pozisyonu veya galistiklari konumdan bagimsiz olarak her ¢alisan, degerlerimizi
savunmak ve is igin herhangi bir uyumsuzlugu ve riskli davranisi 6nlemekten sorumludur.

Sureklilik arz eden ve her ginimuzu olusturan bu yolculukta size glveniyorum.

Saygilarimla,

Marcelo Castelli
Global CEO



Uyumluluk Programimiz



Pazardaki, portfoydeki ve kurumsal yapidaki degisiklerden bagimsiz olarak prensiplerimiz ve
degderlerimizin surekliligini devam ettirmek i¢in gabaliyoruz. Bu sekilde, isimizi, etik bir sekide
ve eylemlerimizin her birine uygulanabilir kurallara uyumlu olarak yapma s6zimuzu tutuyoruz.
Yapilandiriimig Uyumluluk sisteminin, tum sirket icin seffafligi, durtstligu ve surduralebilirligi
saglayarak sirket ve toplum arasinda saglikh bir iliski saglamak igin temel unsur oldugunu
anliyoruz.

Bu taahhutimuzu saglamanin ¢ok sayida insanin olusturdugu gunlik ve surekli bir yolculuk
oldugunun farkindayiz. Bu nedenle, tum g¢alisanlarimizdan ve is ortaklarimizdan, Degerlerimiz ve
inanglarimiza uygun olmayan her tiirli eylemi dikkatle fark ederek reddetmelerini bekliyoruz.

Yasal yukumlultkler veya dahili kurallar digindaki yaklagimlar ve uyumsuzluga misamaha
gOstermedigimizi herkesin bilmesi ¢cok énemlidir. Yolsuzlugun, ister eylemle isterse ihmal nedeniyle,
sadece Sirkete degil, fakat ayni zamanda tim topluma zararli oldugunu anliyoruz.

Bizim VC Yolumuzdan ilham alan Davranis Kurallarimiz tim gunlik eylemlerimizde ve
kararlarimizda dikkate alinmali ve ortaklarimiz icin referans olmalidir.

VC'de bizler, en yuksek etik standartlara dayanan
durustlukle isimizi yapmaya so6z verdik.

Uyumluluk ne anlama gelir?

Uyumlumluluk, "uygun sekilde hareket etmek" anlamina gelen "uyumlu olmak™"
kelimesinden gelir.

Uyumluluk hakkinda konusgurken, isimiz ve sirket aktivitelerimiz igin kurulmus yasalar,

kurallar, dizenlemeler, politakalar ve standartlar ile uyumlulugu kastediyoruz.

Uyumluluk, temel olarak kimin izlediginden bagimsiz olarak Bizim VC Yolumuza ve
Davranig Kurallarimiza gére dogru olani yapmaktir.
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Uyumluluk
Programimiz

Uyumluluk Programimizda, Yénetim Kurulu ve icra Kurulundan diger tim ¢alisanlara kadar
herkesi kapsayacak sekilde tim sirketin taahhutint ve sorumlulugunu ilke ediniriz. Uyum
Programinin etkinligini denetlemek icin Uyumluluk alaninindan sorumlu olan Denetim
Komitesi araciligiyla dogrudan Yonetim Kuruluna rapor veren Global ve Entegre bir Yénetim,
Riskler, Uyumluluk ve i¢ Denetim Kurulumuz (GRC & Al) bulunmaktadir. Gerekli destegi is
alanlarina saglayan bu birim sayesinde tum ¢aligsanlar bireysel yuktimlulUklerini bilir ve sirketin
bekledigi sekilde davranir ve aktivitelerini etkin bir sekilde ve geregince gergeklestirebilirler.

Kurumsal Yénetimin en yiiksek standartlarini karsilamak igin Ugli Hat Modeli' gercevesinde
faaliyet gOsteriyoruz. Bu model karar verme ve risk yonetimi igin sorumluluklar belirler;
bagimsizlik saglar; kurulugun ve paydaslarinin hedeflerine ulasmasini saglamak igin yonetim
faaliyetlerinin denetlenmesini saglar. Asagidaki semada gosterildigi gibi, her departmanin bu
modelde rolu vardir:
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Uyumluluk Programimiz

VC Uyumluluk Programi nedir?

Uyumluluk Programi; Sirketin uyumluluk alanindaki performansinin yapisini ve modelini olusturan
Prensipleri, Fonksiyonlari ve Enstrimanlari olan Bizim VC Yolumuz ve Votorantim Cimentos
Davranis Kurallarina dayanir.

Programin eylemleri; Hukuk, Risk Yénetimi, ic Kontrol, insan Kaynaklari, ic Denetim ve Etik
Hatti alanlari ile yakindan g¢alisan Uyumluluk Alaninin destek ve gozetimi gergevesinde
gerceklestirilir.

UYUMLULUK PROGRAMIMIZ

FONKSIYONLAR ENSTRUMANLAR
YAPI TASLARI

Yasal ve Diizenleyici

Aragtirmasi Gergeve

Kritik Belge
Yonetimi

Politikalar ve
Prosediirler

ZARAR VE SAHTEKARLIGI

Uyumluluk Kiiltiirt

iletisim Kanallan

YASALAR VE YONETMELIKLER

ANTITROST

Yiikiimliiliik
izleme Sistemi

LISANSLAR, iZINLER VE SERTIFIKALAR
SOZLESMELER VE ANLASMALAR

HARICi RAPORLAR
YOLSUZLUKLA
MUCADELE

Disiplin Kilavuz ilkeleri

Sonug Yonetimi W o
ve Diizeltici Onlemler

DAVRANIS KURALLARI BiziM VAROLUS YOLUMUZ BiZiM ISYAPIS YOLUMUZ BiZiM GELISME YOLUMUZ
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Uyumluluk Programimiz

Uyumluluk Programinin yapi taglari, aktivitelerinin gelistiriimesinde ve
uyumlulugu saglamada herkesin dikkatini gekmesi gereken énemli konular
temsil eder:

-Gunlik yagsamimizda, isimize uygulanabilir ¢ok farkli yasalar ve diizenlemeler ile
uyumlulugu saglamak igin surekli dikkat gereklidir;

-TUm VC aktiviteleri, 5nceden Lisanslar, izinler ve Sertifikalara sahip
oldugumuzdan emin olarak yapilmalidir. Bunlar glincel olmalidir ve yukumlulukleri
yerine getiriimeli ve izlenmelidir;

-Sozlesmeleri ve Anlagmalari imzalamis oldugumuzdan ve ilgili taraflara yapilimis
taahhutlerin yerine getirildiginden emin olmalyiz.

-Harici Raporlarimiz yoluyla agiklanan tum bilgilerin kaliteli, dogru ve tam
oldugundan emin olun;

-Antitrost ve Rekabeti Karsiti Uygulamalarla Micadele uygulamalari ile
uyumlulugu saglarak tum iligkilerimizi rekabet agisindan saglkli uygulamalara
dayandirin;

-isimiz, kurumun Kayiplarina ve Sahtekarliga neden olabilecek zayif noktalarin ve
basarisizliklari tanimlamada her zaman oOnleyici olmahdir;

-TUm aktivitelerimizde her tirli Yolsuzlugun Onlenmesi igin suistimal ile
mucadele etmek ve musamaha gostermemek esastir.
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Uyumluluk Programimiz

Fonksiyonlari ve enstrumanlari ile birlikte Uyumluluk Programi, yapi taslarimizin kapsadigi
baslklarla uyumlulugu saglamak igin is alanlari tarafindan bir model olarak kullaniimalidir.
Enstrimanlar fonksiyonlari yapilacagi yol iken, Fonksiyonlar, Programin hedeflerinin
gerceklesmesine neden olan aktivitelerdir.

Uyumluluk Programi uygulamada nasil ¢alisir?

Ornegin Cevre biriminin yirittigi cevre lisans yonetimi aktiviteleri Uyumluluk
fonksiyonlarinin is alanlari tarafindan nasil yapilabilecegini sergilemektedir.

Cevre alani, 6zellestiriimis bir sistem yoluyla ¢evre mevzuatindaki guncellemeleriizler,
bunlari VC aktivitelerine uygulanabilirligini analiz eder ve bunlari ilgili kamuoyunu
bilgilendirerek gunlik bazda dahil eder. Bu nedenle, birlestiriimis bir sekilde ¢evre
sorunlarinda yasal ve diizenleyici bir ¢cerceveye sahibiz.

ﬁ YASALAR VE YONERGELER ARASTIRMASI
—

= KRIiTiK BELGE YONETIMi
‘7 —‘ Politikalar ve Prosedurler, cevre kilavuz ilkelerinde ve gevre lisanslari igin
otomatiklestiriimis yonetim sisteminin uygun kullaniminda galisanlara kilavuzluketmek
icin olusturulmus veya uyarlanmigtir.

|I=' AN UYUMLULUK KULTURU
U — Prosese dahil olan galisanlar belgelerde belirtilen icerik ve kurallar ile ilgili egitim alirlar.
Ayni zamanda kilavuz ilkeleri VC'de yaymak igin iletisimkurulur.

O ©  iLETiISIM KANALLARI

TS Sapmalar ve uygunsuzluklarin tanimlanmasi durumunda ¢alisanlar, Yoneticilerine
endiselerini bildirirler. Yoneticilerimiz is uyumlulugunun tim gereksinimleri ve
yukumlalUkleri ile uyumlu olmayi saglamaktan sorumludur. Bunun diginda ¢aliganlar
isterse diger yoneticilere veya insan Kaynaklari ile Hukuk ve Uyum birimleri ileirtibat
kurulabilir. Eger galisanlar kendilerini rahat hissetmiyorlarsa, ani zamanda ilgili
sorusturmayi devam ettirecek olan Etik Hatti yoluyla da durumu rapor edebilir.

IZLEME
_— Operasyonlar i¢in vazgegilmez olan gevre lisanslari, yukumlilikleri izleme sistemi
% yoluyla Cevre ekipleri tarafindan izlenir. Bekleyen tUm sorunlar, odak noktalarla
sorumlu alanlara ve icra Kuruluna periyodik olarak rapor edilir.

v [ x SONUG YONETIMI
== insan Kaynaklari birimi ile birlikte, politika ve prosediirlerin uygulamalarina iligkin
sapmalar ve ihlaller analiz edilir; disiplin kurallanndogrultusunda aksiyon alinir 6zel
diizeltici onlemler belirlenir.

Sonug yonetimi sapmaya oranli olarak uygulanir ve is unvani ve fonksiyondan
bagimsiz olarak tum ¢alisanlara uygulanir.
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Her birimizden
beklenen nedir?

CALISANLARIN
BIREYSEL SORUMLULUGU

Her ¢alisan, tim uyum ihlallerini tanimlamak, yonetmek ve raporlamak dahilolmak
Uzere ig pozisyonunun aktiviteleri ile ilgili olan tiim yukiimluliikleri ile ilgili
uyumlulugu saglamaktan sorumludur.

Herkes VC'ye uygulanabilir dahili ve harici kurallar, standartlar ve
yonetmelikleri bilmeli ve bunlara uymalidir. Bir yakimlugu bilmemek usulstiz
davranigin olasi sonuglarina karsi bir savunma degildir.

Tam galisanlar iyi uyumlulugun bir 6rnegi olmalidir, ayrica digerlerinin etikbir
sekilde ve yasal ve duzenleyici gereksinimlere gore aktivitelerini yapmalarini
saglamak i¢in dnlemleralmalidir.

Yetkili alanlar tarafindan saglanan tum egitimllere katilmak ve Davranis
Kurallarini tam olarak bilmek her ¢alisaningérevidir.
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Her birimizden beklenen nedir?

LIDERLIK
SORUMLULUKLARI

Liderler, pozisyonlarinin aktiviteleri ile ilgili tiim yasal yukumluluklerinin yerine
getirilmesini saglamaktan sorumludur. Bu, tiim uyumluluk ihlallerini tanimlamayi,
raporlamayi ve yonetmeyi igerir.

VC liderleri tarafindan yapilmasi gereken bazi 6nemli eylemler asagidaki gibidir:

-Uyumluluk kilavuz yonlendirici ilkelerinin gergeklestiriimesi ve bagl
kalinmasinda ve tum ekibe raporlanmasindan sorumlu olun.

-Uyum ve kontrol yonetimi ortamini tesvik ederek Sirket kurallarinin ve ilgili
mevzuatin takip edilmesini saglayin.

-Calisanlarin kuskularinin giderildigi ve endigelerinin eksiksiz cevaplanarak
¢6zume kavusturuldugu bir agik diyalog ortamini olugturmak 6nemlidir. Bu
cercevede, Davranis Kurallarinin tartisiilmasini tesvik edin ve tum kilavuz
ilkelerle uyumlulugun énemini agiklayin.

-Yasalarin ve dahili yonergelerin ihlal edildigine inandiklari eylemleri iyi niyetle
rapor ettiklerinde ekip Uyelerini herhangi bir misillemeden koruyun;

-insan Kaynaklari ile Hukuk ve Uyum birimlerinin ve yénetimin yardimiyla
calisanlarin uyumluluk farkindahgini ve baghhklarini artirin.

-Tanimlanan sapmalarinin ve ihlallerin dogru sekilde ele alindigindan ve
gerektiginde rapor edildiginden emin olun. ihmal ve rehavet de Uyumluluk
kurallarini inlal eder.

*YukumlalUklerin yerine getirilmesinin ekibin performans yonetim
proseslerindeki analizinde onemli bir faktor olmasini saglayin.

‘Dogru sekilde egitiimelerine ve iletisim icinde olmalarina ilaveten ekibin,
alanla ilgili uyumluluk yakumltlUkleri hakkinda farkinda olmalarini saglayin.



Uygunsuz oldugunu dusundugunuz veya Davranis Kurallarini, yasalari, yonergeleri,
politikalar1 ve dahili prosedurleri ihlal eden davranigi gordigunuzde bunu mimkun olan en
kisa zamanda rapor edin.

Bu raporlamaniz sayesinde, dogru konulara odaklanmak ve daha 6nce bilinmeyen
sorunlari gozmek icin hizlica hareket etmek mimkun olacaktir; boylece potansiyel etkiler
en aza indirilebilir ve benzer durumlarin yeniden ortaya ¢ikmasindan kaginilabilir.

Endiselerinizi ydneticinize, yoneticinizin liderine veya insan Kaynaklari, Hukuk ve Uyum
veya konuyla ilgili diger departmanlara ifade edebilirsiniz.

Eger mumkun degilse veya sorunu bu sekilde bildirmede kendinizi rahat hissetmiyorsaniz, her
zaman Etik Hatti'na glvenebilirsiniz!

Etik Hatti, herkese agik hale getirilmis guvenli ve gizliligi saglayan bir kanaldir!

Hem calisanlarimiz, hem de ayni zamanda uguncu taraflar, is ortaklari, yatinmcilar veya
herhangi bagka biri, Davranis Kurallari hakkinda sUpheleri agikliga kavusturmak veya yolsuz
faaliyetler, sahtekarlik, taciz ve ayrimcilik gibi operasyonlarimizda gézlenen yanlis davranislari
rapor etmek icin Etik Hatti ile irtibat kurabilir.

Sizi burada temin ederiz ki iyi niyetle mesru endigelerini dile getirenlere karsi misillemeye
musamaha edilmez. Herhangi bir misilleme hareketi s6z konusu olursa Etik Hatti yoluyla hemen
rapor edilmelidir ki uygun onlemler derhalalinsin.

ETIK, ARAYIN VEYA
\@HATTI ERISIN

7 giin 24 saat kullanilabilir

@ 0800 621 2404

| www.contatoseguro.com.br/tr/votorantim
Contato Seguro uygulamasi & AppStore

Portekizce, ingilizce ve ispanyolca
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Our Culture

Bizim VC Yolumuz, genetigimizin bir parcasidir ve 6ziUmuza olusturur. GUnluk
davraniglarimiza rehberlik eden ve daha umut verici bir gelecek ingsa etmemize yardimci
olan ilkeleri kapsar.

BI.ZI)
VAROLUS
YOLUMU:Z

ETIK ve
SAYGILI,

#issaghgivegivenligi,

#etikvecesitlilik ve
#acikiletisim

VOTORANTIM
‘ cimentos

BIZIM
S YAPIS
YOLUMU:Z

BIRLIKTE,
MUKEMMELLIKLE,
#musteriodakhilik,

#guvenvesadelik ve
#sorumlulukbilinciilehareket

BI.ZIR
ZELISKIE
YOLUMUZ

DEGISME
CESARETIYLE,
#ogrenmevegelisme,
#lkahcacoziumler ve
#slrdlrulebilirmiras




ACIK ILETiSIM

Bu kilavuz kitap ile ilgili herhangi bir sorunuz veya yorumunuz varsa Huku
ve Uyum Departmani ile iletisime gecin:

y



mailto:compliance@vceaa.com
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