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1. AMAC

Votorantim Cimentos S.A.'nin ("VCSA" veya" Qirket") bu Kiresel Yolsuzlukla Micadele Politikasi ("Politika™),

Calisanlarin, Yéneticilerin ve Uglincii Taraflarin kamu ve 6zel kuruluglar ve ulusal devlet kuruluslari ve uluslararasi

kurumlar nezdinde Votorantim Cimentos S.A. adina cgalismalarini kiresel olarak yudritmeleri igin performans ve

davranig kilavuzlarini olusturmayi amaglamaktadir.

VCSA ve Yatirm Yaptigi Sirketler, iglerini en kati ve en yuksek dirustlik, seffaflik ve etik davranis standartlarina
uygun olarak ylUrtutmeyi taahhit eder. Yabanci Yolsuzluk Uygulamalari Yasasi (FCPA), 1 Agustos 2013 tarihli 12.846

sayili Yasa ("Yolsuzlukla Micadele Yasasi") ve diger gegerli dizenlemeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak

Uzere, Sirketin ve Yatirm Yaptigi Sirketlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde tabi oldugu tim yasalara uymak Sirket'in
politikasidir. Ayrica, Votorantim Cimentos S.A.'nin faaliyet gosterdigi sektordeki yolsuzlukla micadele 6nlemlerine
iliskin en iyi yonetim uygulamalarini drnegin yetkili Devlet Otoritesi tarafindan aciklananlar da dahil olmak Uzere,

dikkate aliyoruz. Yerel mevzuatla ¢celismesi halinde, en kisitlayici mevzuat gecerli olacaktir.

Bu Politika, Davranis Kurallar ve diger genel yonetim politikalari ile birlikte okunmali ve yorumlanmalidir.

2. UYGULAMA

Bu Politika, Votorantim Cimentos S.A. adina hareket eden tim Calisanlar, Yoneticiler ve Uciincli Taraflar igin

gecerlidir.

Bu politika, ayni zamanda Yatirim Yaptigi Kurulusun kurulus belgelerini ve yururlikteki yasalari gozeten, yonetim
kurulu tarafindan usullince uygun olarak onaylanmamis veya hissedarlar toplantisina gore bir yonetim kurulu
bulunmadidi 6zel bir yolsuzlukla mucadele politikasi bulunmadidi durumlarda Sirket'in Yatinm Yaptigi Sirketlerin
Calisanlari, Yoneticileri ve Uglincti Taraflari igin de gegerlidir. Yerel bir politika onaylanirsa, bu politikadan daha az
kisitlayici olamaz. Ayrica, bu Politikanin, Sirket'in Brezilya'da veya diger llkelerde azinlik hissesine sahip oldugu tizel
kisiler tarafindan mumkin oldugunda ve bu slrecin yuritilmesinden sorumlu olan Sirket'in bu kuruluglardaki

temsilcileriyle birlikte benimsenmesini de tesvik ediyoruz.

Hangi Ulkeden olduklarina ve nerede yasadiklarina bakilmaksizin bu Politikanin kapsami dahilindeki tim Calisanlar,
Yoneticiler ve Uglincti Taraflar her zaman bu Politikayr anlamakla ve uymakla sorumludurlar. Bu Politika asagidaki

elektronik adreste kamuya agciktir: http://www.votorantimcimentos.com ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan

veya guncellendikten hemen sonra buna uyacak tim kisilere bildiriimelidir.

Votorantim Cimentos S. A adina hareket etmeyen Uglincii Taraflar, yerel ve diger uygulanabilir mevzuata uygun olan

minimum Uyumluluk ve yolsuzlukla micadele yonergelerine sahip olmalidirlar.
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3. REFERANSLAR

Davranis Kurallari

MA_ES-0007 Uyumluluk Programi Ydnergeleri

PC-0080 Bagislar ve Sponsorluklar Global Politikasi
PC-0081 Hediyeler, Eglence ve Agirlama Global Politikasi
PC-0082 Cikar Catismasi Global Politikasi

PC-0140 — Devlet iligkileri Global Politikasi

PC-0046 - Satin Aima Politikasi

PC-001921 - Devlet Memurlari ile Etkilesimler El Kitabi

4. TANIMLAR

Yukarida tanimlanan terimlere ek olarak, bu Politikada kullanilan buyuk harfle yazilmis terimler ve ifadeler kendilerine

atanmis asagidaki anlama sahiptir:
"Yoneticiler": mali konseyin ve yasal ve yasal olmayan komitelerin midurleri, yoneticileri ve Gyeleri anlamina gelir.

"Kamu Temsilcisi": Pozisyon veya kurulan iliski ne olursa olsun, gegici veya kalici, Ucretli veya Ucretsiz olarak

kamusal bir rol oynayan yerli veya yabanci herhangi bir kisi anlamina gelir. Asagidakileri icerir, ancak bunlarla sinirli
degildir; (i) Devlet Gorevlisi olarak goérev yapan herhangi bir kisi; (i) kamu sirketlerinde, devlet kontrolindeki
sirketlerde, otarsilerde veya kamu vakiflarinda ¢alisan herhangi bir kisi; (iii) her Ulkede gecerli oldugu Uzere, elektrik
dagitim sirketleri veya herhangi bir egitim veya saglik kurumu gibi bir kamu hizmeti imtiyaz sahibinde faaliyet gésteren
herhangi bir kisi; (iv) herhangi bir kamu goérevi adayl veya bir siyasi partinin herhangi bir Uyesi; (v) diplomatik
temsilciliklerde veya yabanci bir tlkenin devlet kurumlarinda hareket eden ve ayni zamanda yabanci bir Glkenin kamu
glcl tarafindan kontrol edilen herhangi bir sirkette hareket eden herhangi bir kisi; ve (vi) Birlesmis Milletler veya

Diinya Ticaret Orgitii gibi uluslararasi kamu kuruluslarinda gorev yapan herhangi bir kisi.

"Huktumet Otoritesi": Brezilya Federal Cumhuriyeti hilkumeti veya Sirket'in ve Yatirm Yaptigi Tuzel Kisilerin iglerini

yurattiga herhangi bir Glkenin hilkumeti veya YUriutme, Yasama ve Yargi dahil olmak Uzere federal dizeyde, eyalette,
bolgesel veya belediye makaminda veya herhangi bir mahkeme veya yargi merci (tahkim dahil), ajans, sekreterya, bu
thr bir hikumetin departmani, organi veya siyasi alt departmani veya Kamu Savciligi, Federal Polis, Federal Gelir
Sekreterligi, INSS, Ticaret Kurullari ve Votorantim Cimentos S.A.'nin faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki ilgili kuruluslar
dahil olmak Uzere dizenleyici kurum veya kurumlarindan herhangi biri. - ve ayni zamanda herhangi bir kendi kendin

diizenleyen otorite.

Davranis Kurallari: Votorantim Cimentos S.A.'nin web adresinde bulunan Davranig Kurallar anlamina gelir:

http://www.votorantimcimentos.com.

"Delege Edilmis Satin Alma": Miizakerelerin ve satin alma isleminin kendisinin, Satin Alma Politikasinda belirlenen
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sartlara ve sinirlara uygun olarak tedarik alanini dahil etmeden, dogrudan talep eden alan tarafindan gercgeklestirilen

satin alma ydntemi anlamina gelir.

"Teknik Tercihe Gére Satin Alma™: Satin Alma Politikasinda belirtilen yonergelere uygun olarak kayda deger bir teknik

farka sahip belirli bir tedarikgi ile gergeklestirilebilecek bir satin alma prosesi anlamina gelir.
"Yonetim Kurulu": Sirketin Yonetim Kurulu anlamina gelir.

"Calisanlar": Votorantim Cimentos S.A. ile yasal tanima uygun olarak is iligkisine sahip herhangi bir ¢alisan anlamina
gelir. Bunlar, Votorantim Cimentos S.A.'nin bordrosunda bulunan ve uygulanabilir oldudu yerlerde, yururlikteki is

mevzuatina uygun olarak kayitli kisilerdir. Bireyler tam zamanli, yari zamanli veya gegici olarak istihdam edilebilir.

"Yatinm Yapilan Sirket": Sirket tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen herhangi bir tizel kisilik

anlamina gelir. Bu tanimin amaglari icin kontrol su anlama gelir: (i) oylama sermayesinin % 50'sinden (yuzde elli)
fazlasinin mulkiyeti; veya (ii) hissedar anlagsmalari ve/veya genel kurul toplantilarinda veya hissedarlar toplantilarinda
oy coklugu dahil olmak Uzere hissedar haklarinin kullaniimasi; veya (iii) Yoneticilerin ¢ogunlugunu se¢me yetkisi
(organizasyon faaliyetlerin dogrudan yénetimi); veya (iv) Yatinm Yaptigi Sirketlerin Brezilya'da kabul edilen muhasebe
uygulamalarina veya Uluslararasi Mali Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanan Votorantim
Cimentos S.A.'nin finansal tablolarindaki konsolidasyonu

"Kolaylastirici Odeme": Kamu Gérevlisine, édemeyi yapan tarafin yararina bazi eylem veya siiregleri hizlandirmalari

icin bir tesvik olarak yapilan 6édeme anlamina gelir. Bu 6édemeler "aciliyet Ucreti" veya "hizlandirma Ucreti" olarak da

adlandirilir.

"Devlet Memurarinin Yakinlar"; Bir Kamu Temsilcisinin arkadaslari, esi veya diger aile tyeleri ya da bu kosuldan

yararlanabilecek herhangi bir gergek veya tlizel kisi anlamina gelir.

Uciincii taraflar": (Votorantim Cimentos S.A. veya bagh kuruluslarinin kontrol etmedigi ve bunlarin calisanlarinin
kontrol etmedigi) faaliyetlerinin yerine getiriimesine katkida bulunmak veya yardimci olmak igin Votorantim Cimentos
S.A. veya bagh kuruluslariyla ticari faaliyetlerde bulunan, genel olarak digerleri arasinda acenteler, ortaklar,
temsilciler, tedarikgiler, danismanlar, yikleniciler, hizmet saglayicilar gibi, Votorantim Cimentos S.A. ve bagh

kuruluslarinin musterileri harig, herhangi bir kisi veya kurulus anlamina gelir. Uglincti Taraflarin iki kategorisi vardir:

i Votorantim Adina Hareket Eden Ugclincii Taraflar: Votorantim Cimentos S.A. adina hareket etmek veya

onu temsil etmek Uzere s6zlesmeli olan ve Votorantim Cimentos S.A.'yi yasal olarak baglamaya yetkili
olan herhangi bir Gglnct taraf anlamina gelir ve

ii. Votorantim Adina Hareket Etmeyen Uclincii Taraflar: Votorantim Cimentos S.A. ile bir baglantisi olan,

fakat onun adina hareket etme veya temsil etme yetkisi olmayan herhangi bir Ugiincli Taraf anlamina
gelir.
"Nominal Deger": Degeri ve/veya siklidi agisindan yeterince kiiglik olan ve onu alan Devlet Memurunun kararini veya
kararlarini etkileyebilecek veya uygunsuz bir sekilde etkilemis bir sey gibi gorilmeyecek kadar kuglk olan deder

anlamina gelir. Burada benimsenen tanim, Hediyeler, Eglence ve Agirlama Politikasi ile uyumludur.
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"Votorantim Cimentos S.A.": Sirket, Votorantim Cimentos S.A.'nin bagli kuruluslari ve sirket tizigu geregince her bir

sirketin kurumsal eylemlerinde tanimlandi§i sekilde, yonetim kurulu veya genel kurulu tarafindan usuliine uygun
olarak onaylanmig belirli bir yolsuzlukla micadele politikasina sahip olmayan Yatirnm Yaptigi Jirketler veya bagl

kuruluslar anlamina gelir.

5. STANDART TANIM

5.1. Genel Kilavuz ilkeler

Votorantim Cimentos S.A. adina hareket eden Calisanlar, Yéneticiler ve Uglincii Taraflar, Devlet Memurlarina veya
baska bir kisiye, parasal olsun ya da olmasin, herhangi bir miktar para veya deger tasiyan bir seyi veya baska bir
avantajin verilmesini, 6denmesini, 6deme vaadini veya 6deme yetkisini, bagisi, bagis vaadini veya bagis yetkisini asla
kabul etmemeli, teklif etmemeli veya vermemelidir. Bu yasak, avantaj teklifinin veya kabullnin kisisel kazan¢ veya
Votorantim Cimentos S.A. icin mi amagcladigindan bagimsizdir. Yukarida agiklanan yasaklanmis faydalarin listesi
referans amaclidir ve tam kapsamli degildir. Bolim 5'in hikimleri, ayni zamanda siyasi partiler, siyasi makam
adaylari ve Devlet Memurlari adina hareket eden Uglncu taraflar, siyasi partiler veya siyasi parti adaylari igin de
gecerlidir.

Calisanlar, Yoneticiler ve Uglincii Tarafla uygunsuz gériinebilecek herhangi bir davranistan kaginacaktir.

5.2. Hediyelerin alinmasi ve verilmesi

Dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisiye, bu kisinin kararlarini etkilemek amaciyla higbir hediye teklif

edilmemeli, hediye s6zu veriimemeli, hediye veriimemeli veya alinmamalidir.

Hediyelerin verilmesi uygun oldugunda, yalnizca kurumsal hediyeler sunulabilir. Bu nedenle bunlar Votorantim
Cimentos S.A.'nin logolarini ve / veya Urunlerini sergileyen ve Nominal Degeri olan hediyeler olarak kabul edilebilir.
Bunun yaninda, Hediyeler, Edlence ve Adirlama Global Politikasi'nda belirtilen yonergeler, prosedurler ve onay sureci

de tim etkinliklerde gozetilmeli ve uyulmalidir.

Tim Calisanlarin, Yéneticilerin ve Uglincl Taraflarin, dogrudan veya dolayli olarak, Devlet Memurlarina, Devlet
Memurlarinin yakinlarina veya baska herhangi bir kisiye kurumsal hediyeler disinda hediye vaat etmesi, teklif etmesi

veya vermesi kesinlikle yasaktir.

Hediyelerle ilgili tim kayitlar (harcama raporlari dahil) eksiksiz ve dogru olmali ve Hediyeler, Eglence ve Konaklaman
Global Politikasi'na uygun olmalidir. Yanlis veya yaniltici bilgi sunmak veya bilerek bilgi vermeyi ihmal etmek,
yirirliikteki davalarda yetkili Devlet Makamlariyla iletisime halel getirmeksizin, isten gikarmalar ve ilgili Uglinci

Taraflarla ilgili olarak, s6zlesmenin feshi de dahil olmak Uizere Calisanlara karsi disiplin cezalarina yol agabilir.
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5.3. Hediyeler ve Eglence Faydalari

Votorantim Cimentos S.A. adina hareket eden tiim Calisanlarin, Yéneticilerin ve Uglincii Taraflarin, dogrudan veya
dolayh olarak, Devlet Memurlarina, Devlet Memurlarinin yakinlarina veya herhangi bir bagka kisiye her tlirll eglence
veya agirlama sunmalari veya vermeleri kesinlikle yasaktir. Bu kuralin istisnalari, fizibiliteyi ve ilgili riskleri
degerlendirmek icin yerel Uyumluluk Departmaninin analiz etmesi lzere énceden sunulmali ve ilgili alanin yoneticisi
tarafindan onaylanma ihtiyacina ek olarak, eylemin yasalligi hakkinda bir gorus bildirmesi icin yerel Hukuk
Departmanina sunulmalidir. Tim durumlarda, onaylama prosesi Hediyeler, Edlence ve Agirlama Politikasinda

belirlenen kilavuz ilkeler ve prosedirlere uygun olacaktir.

5.4. Kolaylastiricilara Yapilan Odemeler

Votorantim Cimentos S.A. adina rutin islemlerin gergeklestiriimesini hizlandirmak veya garanti etmek icin 6denen
Kolaylastirma Odemeleri kesinlikle yasaktir. Calisanlarin veya Yoneticilerin fiziksel bitiinligine yénelik yakin bir
tehdit durumunda, Kuiresel Uyumluluk ve Hukuk Departmanlari tarafindan daha o©nce ve resmi olarak
degerlendiriimeleri kosuluyla bu tiir 6demelerin yapilmasina istisnai olarak izin verilebilir.

5.5. Siyasi Bagislar ve Katkilar

Votorantim Cimentos S.A. adina adaylara, bagli kuruluslara veya siyasi partilere nakit, mal veya hizmet katkisi
yapilmasi kesinlikle yasaktir.

Calisanlar, Yéneticiler ve Ugiincli Taraflar, Votorantim Cimentos adina siyasi bir badis veya katki gibi gériinen

herhangi bir eylemden kacginacaklardir.

5.6. Sosyal Sorumluluk, Sosyal Katkilari ve Sponsorluklar

Votorantim Cimentos S.A. is yaptigi Ulkelerde ve yerlerde degisiklik yapma yukdmlultklerini ciddiye almaktadir.
Eylemi, Egitim, Is, Kiltir ve Spor gibi cesitli alanlarda sosyal sorumluluk girisimleri yoluyla gerceklesir ve ayrica
Votorantim Enstitlsu tarafindan da desteklenebilir.

Calisanlar, Yoneticiler ve Uglincii Taraflar Votorantim Cimentos S.A. adina bu tir girisimleri gergeklestirmeyi
planhyorlarsa, eylemin yasalligi ve resmilestiriimesi hakkinda bir fikir beyan etmesi icin Hukuk Departmaninin dahil
olmasinin yani sira, eylemi, Sosyal Sorumluluk alani veya her bdlgede var olan benzer bir departmanla birlikte

koordine edecek ve girisimden sorumlu alanin mudurinin onayini isteyeceklerdir.

Higbir Calisan, Yonetici veya Uglincli Taraf, Votorantim Cimentos S.A.'nin ticari ¢ikarlari veya herhangi bir Caligan,

Yénetici ve Uglincli Tarafin bireysel gikarlari ile ilgili bazi haksiz fayda veya avantajlar karsiiginda Votorantim
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Cimentos S.A adina herhangi bir katki veya bagdis veya sosyal sorumluluk projesi teklif edemez, neden olamaz veya

yapmaya kalkisamaz.

Bu operasyonlarin kara para aklamayi veya herhangi bir yasadisi faaliyeti kolaylastirmamasini saglamak igin, dahil
oldugunda Votorantim Cimentos S.A. ve / veya Votorantim Enstitlist, kurulusun kimligi ve itibari, ana katilimcilarin
kimligi, kurulusun faaliyetlerinin niteligi ve diger kuruluslarla olan baglantilari hakkinda uygun sorusturmayi

yarttmelidir.

Bagislar ve sosyal katkilar ile ilgili tim kayitlar tam ve dogru olmali ve bagislar ve katkilarin orijinal olarak amaglanan

amagclari igin kullanildigini gésteren bazi delilleri icermelidir.

Sponsorluklar, Votorantim Cimentos S.A. tarafindan yurutilen isle uyumlu mesru faaliyetler ve etkinlikler ve/veya
kiltarel, egitimsel, yardim, spor destek eylemleri gibi topluma herhangi bir fayda saglayan durumlarla sinirli olacaktir.
Herhangi bir zamanda Devlet Memurlar olan veya Devlet Memurlarinin yakinlari ile ilgili olan veya olmus olan
kisilerle baglantili vakiflari veya kuruluglari iceren sponsorluklar, dnceden (i) ilgili riskleri degerlendirmek icin yerel
Uyum ekibi tarafindan analizine; (ii) eylemin yasallidi hakkinda goérus bildirmesi i¢in yerel Hukuk ekibine ve (iii) ilgili
alanin yoéneticisine génderilmelidir. Yerel Uyumluluk ve/veya Hukuk ekiplerinin belirttigi herhangi bir kisitlama varsa,
bu Departmanlarin ilgili yoneticileri de onaylamalidir.

Bagislar ve Sponsorluklar Kiresel Politikasi'nda belirlenen yénergeler ve prosedir de tam olarak takip edilmelidir.

5.7. ihalelere teklif vermek

ihaleler, dogrudan yénetim kurumlari, 6zel fonlar, devlet otoriteleri, devlet vakiflari, devlete ait sirketler, karma

sermaye sirketleri ve Federal Hikumet, Eyaletler, Federal Bolge ve Belediyeler tarafindan dogrudan veya dolayli

olarak kontrol edilen diger kuruluslar tarafindan Gglnci taraf hizmetleri veya urlnlerinin sézlesmelendiriimesi igin

kullanilan prosedurdir.

ihaleler, Devlet Yonetimi igin en avantajli teklifi segmede esitlik ilkesini, tarafsizhidi, ahlaki degerleri, esitligi ve agikhigi
saglamak ana amacina sahiptir ve yururlikteki mevzuat ile kesin uyumluluk iginde yuritalir. Calisanlar, Yéneticiler ve
Votorantim adina faaliyet gésteren Uglincii Taraflar, yerel ve uluslararasi kapsamda devlet idaresi ile sdzlesme
yapiimasi ve ihaleleri igeren tim veya herhangi bir proseste veya prosedirde her zaman seffaf ve dirist sekilde
hareket edecektir. Ancak, bir kamu ihalesinde yolsuzluk veya ihale sonucunun manipilasyonu olusturacak tim

faaliyetler yasaktir.

ihaleye teklif verme prosediirleri sirasinda yapilan tiim kararlar teknik, ekonomik ve yasal standartlara gore tam, ézel,

kesin temelleri olacaktir ve higbir kosulda Hilkumet Yetkilisi veya rakiplere usulsiiz sekilde tesir edilmeyecektir.

Calisanlar, Yoneticiler ve Uglincli Taraflar sadece ihaleye teklif verme sirasinda ve sadece ihale kurallar ile ilgili
teknik sorular ve verilecek belgeleri acgikliga kavusturmak icin sorumlu Devlet Yetkilisi ile irtibat kuracaktir. Bu tar

irtibatlarin, ya mektup, e-posta veya diger dijital aracglarla yazil olarak yapilmasi onerilir.
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5.8. Goriismeler ve dogrudan satislar

Kamu Temsilcisinin bir ihale slrecini uygulamasi gereken veya feragat edebilecedi kanunla éngdrilen durumlarda,
sbzlesmeyi yapan kamu kurulusunun ilgili idari eylemi, kanun veya sézlesme yapan kamu kurulusunun kurallar
tarafindan éngériilen istisnalarin sartlarina gore talep edilmelidir. istisna rejimi altinda ise alim var sayimi géz éniine
alindiginda, bu ise alimin tim resmi (yasal) ve seffaflik gereksinimlerini karsiladigini dogrulamak amaciyla, Hukuk
Departmani, kosullari degerlendirmesi igin herhangi bir teklifin sunulmasindan 6énce dahil edilmelidir. Bu analiz
duruma goére yapilmali ve uygun kayitlar tutulmaldir. Ancak sadece Hukuk Departmani tarafindan onaylandiktan

sonra bu tir islemler tamamlanabilir.

Benzer sekilde, kamu ihalelerinden dnce gelen Devlet Makamlarina yapilan teklifler veya teklif talepleri her zaman

yururltikteki yasanin sartlari altinda ve en basindan itibaren Hukuk Departmaninin katilimiyla gerceklesmelidir.

Devlet Makamlariyla veya Devlet Makamlari ile ilgili tiim satis gérlismelerinin kayitlari tutulmali ve miizakere edilen
satis fiyati, Votorantim Cimentos S.A. tarafindan tahsil edilen Urinin piyasa fiyati ile uyumlu olmalidir. Herhangi bir
indirim veya farklilastiriimig ticari durum, degerlendirme ve yeniden kayit altina almak amaciyla Hukuk Departmanina
bildirilmelidir.

5.9. Calisanlari ise alma dahil Diger Fayda Tiirleri

Fayda saglanmasi (ilgili Devlet Makamlarina staj ve is vermek; Votorantim Cimentos S.A.'nin faaliyetleriyle ilgili
hayirsever bir katki veya baska herhangi bir badista bulunmak; Grin 6ding vermek veya Votorantim Cimentos
S.A.'nin tesislerine erisim izni vermek de dahil olmak Uzere) bu Politikaya tabi bir eylem olarak kabul edilmelidir.
Haksiz avantaj bicimi, Votorantim Cimentos S.A.'nin isini etkileyebilecek is baglantilarimiza ve insanlara dogrudan
veya dolayl olarak saglanan faydalar, isler, kolayliklar, bagislar veya elverisli firsatlar olabilecek "degerli her seyi"

icerir.

Stajyerlerin veya calisanlarin ise alinmasiyla ilgili olarak, adayin su anda veya eskiden bir Devlet Yetkilisi olup
olmadigini ve aday ile Devlet Yetkilileri arasinda bir iliski olup olmadigini dogrulamak Votorantim Cimentos S.A.'nin
Halk alaninin sorumlulugundadir. Bu aragtirmanin sonucu, ilgili tavsiyeyi yapacak olan yerel Uyum Departmanindan

sorumlu kigiye bildiriimelidir.

Yukarida belirtilen faydalarla ilgili olarak, Calisanlar, Yéneticiler ve Uglincli Taraflar bu tir durumlar ¢ok dikkatli bir
sekilde tanimlayacak ve yaklasacaktir; ve herhangi bir Devlet Yetkilisine veya Devlet Yetkilisi ile baglantisi olan bir
kisiye bu tir faydalar 6nermeden veya saglamadan 6nce Yoneticisi, Hukuk Departmani veya Uyumluluk Alani ile
irtibat kuracaktir.

5.10. Kurumsal Yeniden Yapilanma Prosediirleri
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Votorantim Cimentos S.A., kurumsal yeniden yapilanma operasyonlarindan (girket birlesmesi, bdlinmesi, dahil etme
ve satin alma) énce, operasyona dahil olan taraflarin (varsa ortaklari/hissedarlari ve Yoneticileri dahil olmak Gzere)
yolsuzluk ve/veya diger yasal ihlallere katilimini analiz etmek ve bu Politika veya DirUstlik Programinin operasyona
dahil olan taraflarca (varsa ortaklari/hissedarlari ve Ydneticileri dahil olmak Uzere) kabul edilmesi de olmak Uzere bu

olaylarin olmasi riskini en aza indirmek i¢in bir sayginlik belirleme prosedurinu benimsemelidir.

5.11. Diger Yasaklanan Faaliyetler

Asagidaki ilave faaliyetler de kesinlikle yasaklanmistir:

i. Herhangi bir tir yolsuzluk, harag veya sahtekarlik;

ii. Karsiliksiz bir bagis, rugvet veya diger yasadisi tesviklerin teklif edilmesi veya kabul edilmesi;

iii. Belgelerin, harcama raporlarinin, mali kayitlarin, tescilli markalarin veya uriinlerin sahtesinin yapiimasi;
iv. ZImnete gecirmek, kacakgilik, kalpazanlik, ticari casusluk veya baska haksiz ve rekabet karsiti.
uygulamalar.

Yukaridaki liste sadece aydinlaticidir ve tamamini kapsamaz. Herhangi bir yasadisi faaliyet veya herhangi bir sekilde
Davranis Kurallarini inlal eden veya faaliyet.

5.12. Muhasebe Denetimleri

Votorantim Cimentos, tim Calisanlarin ve Yoéneticilerin, ticari islemlerin ve sirket varliklarinin kullanimini dirist bir
sekilde guvenilir ve ayrintih kayitlarini tutmak ve saklamalarini gerektiren bir dahili muhasebe denetleme sistemine
sahiptir. Bu tur kayitlarda veya diger belgelerde yanlis, yaniltici veya eksik girisler kesinlikle yasaktir. Higbir fon veya

hesap Sirket tarafindan aciklanmadigi veya kayit edilmedigi slirece olusturulamaz.
Votorantim Cimentos'un sabit varliklari muhasebe varliklari ile diizenli olarak karsilastirilir.

Votorantim Cimentos Caliganlari, Yoneticileri ve Uglinci Taraflari tarafindan yapilan harcamalar, faaliyetlerin detayli

aciklamasi ve satis fisi veya harcanan miktari yansitan faturalarla yoluyla ispatlanacaktir.

Yanlis kayitlar, satis fisi, fisler ve/veya faturalarin sunulmasi ve supheli sekilde kabul edilmesi kesinlikle yasaktir ve
ise son veriimesi, s6zlesmenin feshi ve/veya dahil olan kisilere dava acgiimasi dahil olmak Uzere yaptirnmlara tabi

olabilir.

5.13. Uciinci Taraflar

Votorantim Cimentos S.A. aktivitelerini en yiksek etik ve diristlik standartlarina gére yuritir ve yalnizca belirli onay

ve sozlesme siireglerinde dogrulanan iyi durumda olan ve nitelikli Uglincl Taraflarla is yapar.

Belirli bir polittkada saglanan Uglincii Taraf kategorisinin risk seviyesine goére, bunlarin ise alinmasindan dénce

sayginhk tespiti yapilacak ve faaliyetleri daha sonra izlenecektir. Devlet Otoritesi ile temasi igeren hizmetlerin
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saglanmas! sirasinda, tum iglemlerin toplanti tutanaklari, protokoller, e-postalar vb. yoluyla kaydedilmesi ve

resmilestiriimesi talep edilecektir.

Devlet Memurlar veya Devlet Makami veya Devlet Memurlari ile baglantisi olan kigilerce belirtilen veya 6nerilen
Uglincu Taraflar ile is yapmadan énce bunlarin referanslari ve uzmanligi dikkatle incelenmelidir. Herhangi bir resmi
veya gayri resmi belirtme veya 6nerinin, Votorantim Cimentos S.A.'nin yerel Hukuk Departmani ve Uyumluluk alani
tarafindan 6nceden onaylanmis olmasi gerekir. Teknik Tercihe Gére Satin Alma ydnteminde Votorantim Cimentos
S.A.'yi Devlet nezdinde temsil etmesi igin (iglinci sahislarin ise alinmasi yasaktir. Bu Uglincii Taraflarin, ticari iliskiye

iliskin yonergeleri dizenleyen sdzlesmeyi imzalamadan dnce hizmet sunmalari da yasaktir.

Uglincii Taraflarin bu politikanin genel kurallarina uymasini sadlamak amaciyla, Votorantim Cimentos sirketlerinin
imzaladigi anlasmalar, Votorantim Cimentos adina faaliyet gésteren Uglincli Taraflarca gergeklestirilen faaliyetlerin
yolsuzluk icermemesi icin Ek A'ya gobre (veya Brezilya disindaki Ulkelerdeki yerel karsiligi olarak) yolsuzlukla

micadele kurallarinin yerine getiriimesi ile ilgili 6zel bir hikim igcerecektir.

Ayrica, Uglincli Taraflar bu Politikayl okuduklarini, aldiklarini ve anladiklarini ve yolsuzlukla miicadele ile ilgili

yarUrlikteki yasalara uyacaklarini beyan edeceklerdir.
Uglincii Taraf ile Sézlesme imzalama Politikalar Kilavuz ilkelerindeki diger talimatlara uyulacaktir.

Votorantim Cimentos S.A., iyi niyetle, kosullar géz 6nitine alindiginda makul oldugu 6élglide, etkisini kullanmak igin
prosedurler benimseyecektir. Boylece Votorantim Cimentos S.A.'nin % 50'ye esit veya daha az oy hakkina sahip
oldugu ulusal veya yabanci sirketler, bu politikada 6ngérilen i¢ kontrollerle ve Votorantim Cimentos S.A. igin gegerli
kurallarla tutarli bir ic muhasebe kontrol sistemini benimseyecek ve surdirecektir. Bu tir kosullar, Votorantim
Cimentos S.A.'nin sirkette sahip oldugu 6z sermaye payi seviyesini ve isletmenin faaliyet gosterdigi Ulkenin ticari

faaliyetlerini dlizenleyen yasalari ve uygulamalari icerir.

5.14. Yasaveya Politikaya uymamaktan kaynaklanan etkiler

5.14.1. ihlaller

Bu politikanin ve yolsuzlukla miicadele mevzuatinin ihlalleri, Global is Etigi alani tarafindan sorusturulacak ve is Etigi
Konseyi tarafindan degerlendirilecektir. Her bir duruma gére, Votorantim Cimentos S.A. ve ilgili kisiler igin, varsa

yetkili Devlet Makamlariyla sonugtan kaynaklanan iletisime halel getirmeksizin, cezalarla sonuglanmalidir.

Kisiler igin cezalar, Davranisg Kurallarinda ve gegerli is yasalarinda olusturulan diger cezalar hari¢ olmak Uzere isten

ctkarma ve s6zlesmenin feshi dahil olmak zere fakat bunlarla sinirli olmamak Uizere disiplin eylemlerini igerebilir.

5.14.2. Bildirme zorunlulugu

Bu Politikanin herhangi bir fiili veya hemen olabilecek ihlalini bilen veya siphelenen herhangi bir Calisan, Yonetici
veya Votorantim Cimentos adina faaliyet gésteren Uglincii Taraf, tercihen Etik Hatti veya Yonetici, Genel Miidir veya

alanin Gorevlisi ve/veya Hukuk Departmani ve/veya Votorantim Cimentos'un Uyumluluk alani yoluyla durumu
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bildirecektir. Votorantim Cimentos kanunun, etigin veya politikalarin ihlal edildigini iyi niyetle bildiren bir kigiye karsgi

herhangi bir misilleme yapilmasina asla misamaha gdstermeyecektir.

Etik Hatti, bu politikanin ihlallerini YUuritme Komitesine rapor etmenin guvenli yoludur ve Ek B'de verilen telefon
numarasl veya intranet veya www.votorantimcimentos.com.br/en/linhaetica web sitesi yoluyla ginin 24 saati
basvuruya aciktir. Etik Hatti, yasa geregi rapor edilen bilginin ve ayni zamanda kullanan kiginin kimliginin gizligini

saglayabilir.

5.14.3. Genel Hukimler

Votorantim Cimentos, gecikmelere veya is kaybina yol agsa bile yolsuz bir faaliyeti yapmayi reddeden bir kisiye karsi

misilleme yapilmasina veya cezalandiriimasina asla miisamaha gdstermeyecektir.

Yururlukteki mevzuat ve bu Politikanin yorumu ile ilgili belirsizlikler, ayni zamanda belirsizlikleri acikliga kavusturmak
icin Ek B'de referans verilen e-posta adresleri de bulunan Hukuk Departmani veya Votorantim Cimentos S.A.

Uyumluluk alani ile agikhda kavusturulacaktir.

Ek A'da verilen yolsuzlukla miicadele kurallarinin uyumluluk hikminiin Uglincii Taraflarca kabul edilmemesi
durumlari derhal yerele Uyumluluk alanlarina ve/veya Votorantim Cimentos'un Hukuk Departmanina iletilmelidir.

Bu Politikada gorustlen hususlar ile ilgili sikayetler mimkin oldugu kosullarda gercekler ve veriler ile takip edilmelidir.
Votorantim Cimentos'un aldidi tim sikayetler ve sorular hukukun izin verdigi 6l¢ide gizlilik icinde ele alinacaktir.

Bu Politika elektronik adreste halka aciktir: http://www.votorantimcimentos.com ve Yonetim Kurulu tarafindan

onaylandiktan sonra, buna uymasi gereken tim kisilere aciklanmalidir.
Yonetim Kurulu, bu Politikadaki herhangi bir degisikligi onaylamaktan minhasiran sorumludur.

[Bu Politika, Ydnetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yurarltge girer.]

6. EKLER

Asagida listelenen Ekler bu Politikanin dahili pargasidir ve Votorantim Cimentos Sirketlerinin diger kilavuz ilkelerini ve

prosedurlerini icerir
EK A - Yolsuzlukla Miicadele Standart Hikm ile Uyumluluk Modeli

EK B — Etik Hatti Telefon Numaralari ve e-posta irtibat adresleri
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7. HAZIRLAYAN:
Adi Pozisvon Alan Sirket
. . o Hukuk ve Devlet
Fernando Ferreira Alves Pereira Genel Mudur S VCSA
lligkileri
» ) ) . Riskler ve Kiresel
Lilian Faria do Nascimento Yonetici VCSA
Uyumluluk
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Wellington de Paula Oliveira Genel Mudur Global GRC VCSA
Eduardo Clarkson Lebreiro Genel Mudur Hukuk VCSA
8. INCELEYEN:
Adi: Pozisyon: Alan Sirket
Mariangela Daniele Maruishi Bartz Global Yetkili Hukuk VCSA
Adjarbas Guerra Neto Global Yetkili GRC&AI VCSA
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EK A

YOLSUZLUKLA MUCADELE STANDART HUKMU iLE UYUMLULUK *

1. igbu Taraflar bu Anlasmanin imzalandidi tarihte, bu Anlagsmanin siiresi boyunca; Yasa numarasi 8.137, 27 Aralik
1990 tarihli; yasa numarasi 8.429, 02 Haziran 1992 tarihli; yasa numarasi 8.666, 21 Haziran 1993 tarihli, (veya diger
ihale kurallari ve kamu idaresi anlagsmalari); yasa numarasi 9.613, 03 Mart 1998 tarihli; 12.529 yasa numarali, 30
Kasim 2011 tarihli; ve yasa numarasi 12.846, 01 Agustos 2013 tarihli yasalara uygun ve ister yerel isterse yabanci
olsun, idari, mulki veya cezai sorumluluk getirebilen ayni zamanda yolsuzluk uygulamalari, zarar verici fiiller,
ekonomik veya vergi diizenine karsi zarar verici fiiller, ihlaller veya suglar, "para aklama" veya miulkin, haklarin veya
degerlerin zarar gérmesi, devlete karsi islenen fiillere karsi micadele amaci guden ulusal ve uluslararasi yasalara

uyacaklarini beyan ederler.

2. Hicbir Taraf dogrudan veya dolayli olarak gecerli kanunlara muhalefet ederek yolsuz bir avantaj elde etmek igin
herhangi bir devlet memuruna, siyasi partiye veya bunlarin ¢alisanlarina, devlet makamina adayina veya bunlarla
dogrudan veya dolayli olarak baglantisi olan kisilere herhangi bir sey teklif etmeyecek, herhangi bir miktar 6deme

yapmayacak veya vermeye sdz vermeyecek veya ddeme yapmak icin izin vermeyecektir.

3. Ayrica, Taraflar, yolsuzlukla micadele, ¢gevrenin korunmasi, meslek sagligi ve givenlik standartlari ile uyum ve isini
surdurulebilir sekilde ylrtitme ve ayni zamanda musterilere, ¢alisanlara, hizmet saglayicilara ve taraflarin faaliyetlerini
yarattikleri  yerlerdeki  topluluklara  saygi  dahil olmak (izere, fakat bunlarla sinili  olmayan,
www.votarantimcimentos.com web sitesinde bulunan ve YUKLENICININ bildigini beyan ettigi Votorantim Cimentos

S.A ("Sirket") Davranis Kurallarinin, Yolsuzlukla Micadele Politikasinin ilkelerine uyacaklar ve riayet edeceklerdir.

4. YUKLENICI, yukarda belirtilen mevzuata uyumlulugu saglamayi amaclayan 11 Temmuz 2022 tarihli 11.129
numarall Kararnameye gore, karakteristikler ve faaliyet risklerine gore uygulanan ve giincellenen yapilandiriimis

duristlik programina bagl kalacagini beyan eder.

5. Bu hukumlerin herhangi bir ihlali Sirketin Etik Hattina telefonla 0800 515 008 numarasina veya

www.votorantimcimentos/linhaetica web sitesine bildirilecektir.

6. YUKLENICI; Eger anilan dahil olma Sirket'e potansiyel zararlara yol agabiliyorsa, Sirket'in takdir yetkisinde
Onceden ihtarda bulunmaksizin herhangi bir 6deme veya tazminat olmadan bu Anlasmanin olasi derhal feshine bagl
olmaksizin, Yolsuzlukla Micadele kanunlari ve kurallari ile ilgili zarar verici fiilin gergeklestirimesi ile ilgili olarak

dogrudan veya dolayli olarak bir idari veya yasal sorusturmaya dahil olursa derhal durumu Sirket'e bildirecektir.

*Brezilya digindaki Ulkelerde, yerel esdeger hikiim kullanilacaktir.
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EK B

Ulke Etik Hatt1 Telefon Numaralar: ve Talimatlari
Arjantin 0-800-555-0906 or 0-800-444-8084
Bolivya 800-10-0707
Brezilya 0800 515 0008

1 (800) 913-0598 (Ingilizce)
Kanada
1 (800) 901-0115 (Fransizca)
Fas 080-0092376

Ispanya 900 876 068

Tunus 216 (31) 365 962
Turkiye 0800 621 2404
Uruguay 000-413-598-3075

ABD 1 (800) 913-0598

E-postairtibat adresleri

Hukuk Departmani
1) Global Hukuk - juridico.conformidade @vcimentos.com
Uyumluluk Departmani

1) Global - global.compliance@vcimentos.com
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